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En utbildning for framtidens administrativa idrottsledare

Idrottens virld dr stadd i stiindig forindring. De senaste artiondena har
bland annat beskrivits i termer av 6kad kommersialisering och professio-
nalisering. For att méta de utmaningar och krav som dessa samhillsfor-
indringar bidrog till inom idrotten startades 2002 ett Sport Manage-
mentprogrammet vid GIH. Utbildningen syftade till att utbilda framti-
da ledare inom idrottens ideella och kommersiella organisationer. Det
var en utbildning i ledarskap, ekonomi, juridik och administration for
ett kommande arbete inom idrottens organisationer, arrangemangs-
och arenabolag, samt for dem som arbetade med idrotten som motpart.
Utbildningens mal var att utveckla studentens formaga och kunskap for
framtida arbete i arbetsledande stillning inom utbildningsprogrammets
omraden. Initiativet till utbildningen kom fran Riksidrottsférbundets re-
presentanter i GIH:s hogskolestyrelse, forst via Bengt Sevelius och dar-
efter genom Lennart Carlberg.

Huvudansvaret for detta program lig vid GIH, som genomférde ut-
bildningen i samarbetade bide med Stockholms universitet (Foretags-
ekonomi), och med Uppsala universitet (Juridik). Trots att Sport Ma-
nagementprogrammet hade manga sékande och fyllde ett stort behov
i idrottsvirlden, fattade GIH:s styrelse beslut om att ligga ner utbild-
ningen 2005. De sista studenterna antogs hosten 2004.

Under jubileumsiret 2013 medverkar GIH f6r andra gangen till stu-
dier inom programmet Sport Management vid GIH. Den hir géngen
ges programmet tillsammans med Sédertorns hogskola, som ocksa édr
huvudansvarig for utbildningen. Vid det tredriga programmet liser stu-
denterna lika manga hogskolepoing vid respektive lirosite, och far sin



kandidatexamen i Féretagsekonomi vid Sédertorns hogskola. Den ge-
mensamma satsningen avser att lyfta de bada hégskolornas styrkor inom
omrddena. GIH bidrar med gedigen kompetens inom idrottens om-
ride och Sédertorns hogskola med en hogklassig utbildning i ekonomi.

Utbildningsprogrammens innehall da och nu

Det tidigare och det nystartade Sport Managementprogrammet be-
handlar i stora delar ett liknande inneh3ll. Vid GIH liser studenterna,
i det program som startade histen 2013, om idrottens roll i samhiille
och kultur, bide i ett samtida och i ett historiskt perspektiv. Den glo-
bala savil som den nationella idrotten tas upp, liksom mediernas skade
betydelse for idrotten i stort och fér olika geografiska platser. Till detta
kommer fragor kring teknisk utveckling och varumirken. Liksom i det
tidigare programmet fokuserar idrottsutbildningen pa idrottens ideolo-
gi och framvixt ur ett samhilleligt perspektiv.

Bide i det tidigare programmet och i det nuvarande tas frigor om
organisation och ledarskap upp. Samhillsforindringar och ledarskap
studeras bland annat med hjilp av organisations- och kommunika-
tionsteorier. Studier kring organisation och personal i idrottens olika
sammanslutningar fick i den tidigare utbildningen sin belysning med
milet att utveckla studentens férmiga och kunskaper for framtida arbe-
te i arbetsledande stillning inom det idrottsliga filtet. Detta tas ocksi
upp i det nya programmet. Mycket av kursinnehallet och mélen ir sile-
des desamma i det nya programmet.

Idrottsjuridik var ett viktigt inslag i de kursmoment som studenter-
na liste vid GIH i det tidigare programmet, och ir si ocksé i det nya,
liksom idrottens etik och dess sociala ansvar. T likhet med det tidigare
Sport Managementprogrammet introduceras i det nya programmet
rittssystemet och metoder for juridisk problemldsning, lagstiftning
och rittskillor. Andra idrottsjuridiska spérsmal handlar om skade-
stind och forsikringsfrigor, féreningskunskap och aktiebolag inom
idrotten. Inom det juridiska omridet tas forutom den allmiinna avtals-
ratten, dven immaterialritt upp, vilket berdér exempelvis varumirken
och innovationer inom idrotten.

Innehillet inom kursmomenten i ekonomi i det tidigare Sport Mana-
gementprogrammet syftade till att ge studenterna kunskaper sa att de



sjiilvstindigt skulle kunna handligga ekonomi. Ekonomistyrning, kal-
- kylering, redovisningsteorier, intikts- och kostnadsanalys, samt ekono-
miska kalkyl- och beslutsmodeller utgjorde delar av detta innehall. Dess-
utom syftade utbildningen i ekonomi till att ge kunskaper och forstaelse
for hur marknadens aktorer ser pd idrotten och hur samspelet kan fungera
tillsammans med idrottens organisationer. Kunskaper gavs ocksd om
marknadsforingsteoriers olika synsitt och arbetsmetoder. I det nya Sport
Managementprogrammet finns ett snarlikt innehall.

Nytt program - nytt huvudamne for examen

Programstudierna, gamla som nya, vilar pid en vetenskaplig grund.
Vetenskapliga teorier, metoder och forhillningssitt foretridesvis him-
tade ur samhillsvetenskapligt tinkande, priglar den kunskapsbas som
studenterna ska bygga upp under sin utbildning.

Som framgir av den oversiktliga genomgangen ovan av det tidigare
och det nya Sport Managementprogrammet vid GIH har de stora lik-
heter innehéllsmissigt. Det nya programmet skiljer sig dock 1 forhal-
Jande till det gamla pa en viktig punkt och det ir i vilket huvudomride
examen ges. Det tidigare programmet gav en kandidatexamen i Idrott,
inriktning Sport Management, och det nya ger en kandidatexamen
i Foretagsekonomi. Det innebir att "imnet” ekonomi far en starkare
stillning i det nya programmet. Det avslutande vetenskapliga examens-
arbetet skrivs vid Sodertorns hégskola 1 Foretagsekonomi.

Nationellt ges programmet idag vid sex ldrositen i Sverige. Innehall
och uppligg varierar mellan de olika utbildningarna, inte minst vad
giller huvudomride, det vill siiga i vilket vetenskapligt omrade student-
en tar examen. Det indikerar att Sport Management som forsknings-
och undervisningsfilt har en komplex karaktir som kan sigas spegla
den likaledes rorliga samhilleliga och kulturella kontext som program-
men syftar att utbilda for.

Bide de kommersiella och de ideella delarna av idrottsrorelsen star
infér nya krav och utmaningar. Nir idrottsrérelsen och dess orga-
nisationer i allt hégre grad kommersialiseras och professionaliseras be-
hévs kompetens som motsvarar arbetsmarknadens kommande behov.
Forhoppningen med utbildningen ir att den ska 6ka tillgangen pa pro-
fessionella ledare och administratérer inom idrottssektorn.



Larosatet GIH i navet for nationellt och
internationellt natverkande

Sport Managementprogrammet och de kurser som ges vid GIH ir fast
férankrade organisatoriskt savil vid lirositet, som i de nationella och in-
ternationella sammanslutningar som foretrider imnesomridet. Svensk
Foérening for Sport Management (SFSM) holl sitt konstituerande méte
den 8 mars 2005 och GIH har under minga ir varit representerad i fore-
ningens styrelse. SFSM:s frimsta uppgifter ir att forbittra mojligheter-
na for att bedriva forskning inom omridet Sport Management, liksom
att verka for utveckling av utbildningen inom omridet Sport Manage-
ment. Dirtill ska foreningen tillvarata, formedla och skapa méjligheter
for ett forbittrat kunskapsutbyte mellan forskare, studenter och min-
niskor som arbetar med Sport Management i férenings- och foretags-
virlden.

Idag dr foreningen linkad till den europeiska organisationen Euro-
pean Association for Sport Management (EASM). Ar 2003 arrangerade
GIH i samverkan med Riksidrottsférbundet och EASM en internatio-
nell forskningskonferens pd GIH och pa Boson. I anslutning till kon-
ferensen pégick ett internationellt studentseminarium. Fva Kraepe-
lien-Strid vid GIH har varit starkt engagerad i den internationella
arbetsgruppen kring utveckling av studentseminarier (Student Semi-
nars) inom ramen for EASM International.



