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Forord

I skollagen anges att “utbildningen ska vila pa veten-
skaplig grund och beprévad erfarenhet”. Forarbetena till
skollagen lyfter fram ldrarens autonomi och mojlighet att
sjalv vilja innehall och metoder for att nd mélen. Sam-
tidigt framhalls att detra stéller krav pa et vetenskapligt
forhallningssitt. Vad betyder det?

I den hir kunskapsoversikten har Skolverket samlat
klassrumsnira ron som diskuterats flitigt pa senare ar.
Oversikten ger inga firdiga metoder eller arbetssitt utan
ir tinke att ge en rikening och inspirera dll et forsk-
ningsbaserat arbetssitt. Utgdngspunkeen 4r att en skick-
lig ldrare, rektor eller annan person i skolans verksamhet
ir en professionell aktor som utifrin bide sina erfaren-
heter och kunskaper viljer genomtinkta strategier i en
given situation.

Kunskapsoversikten dr skriven och framtagen av
undervisningsrddet Eva Minten, Skolverket, med bidrag
av Per Kornhall, skolstrateg i Upplands Visby kommun.

Erik Nilsson Katarina Hikansson
Avdelningschef Enhetschef
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KAPITEL 1
Inledning

Den samlade kunskapen om undervisning och om hur
elever lir sig vixer. Glappet mellan den forskning som
produceras i vetenskapliga sammanhang och ldrares
vardag i klassrummet haller pd att minska, och veten-
skapliga ron sprids allt mer utanfor smala tidskrifter for
forskare. Uppfattningen att liraryrket ska kinnetecknas
av kritisk reflektion har stirkes inte minst genom formu-
leringen i 2010 &rs skollag om att utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Detta idr en kunskapsoversike av nagra av de klass-
rumsnira ron som diskuterats flitige pa senare ar. Over-
sikten 4r med andra ord inte en kanon &ver de viktigaste
eller mest vedertagna resultaten. Tanken 4r act dversikten
ska inspirera lirare och rekrorer i sitt arbete, och vara ett
underlag for diskussioner pa skolor och hos huvudmin
om hur man kan férankra skolverksamheternas vardag i
vetenskap och beprovad erfarenhet.

Kunskapsoversikten dr indelad i fem teman: lirarledd
undervisning, lirarnas professionsutveckling och kolle-
gialt lirande, formativ bedomning, inkluderande arbets-
sitt samt pedagogiske ledarskap.

Den kritiskt reflekterande lararen

Utgéngspunkten for dversikten ir att en skicklig ldrare,
rekeor eller annan person i skolans verksamhet ér en pro-
fessionell aktér som utifrin bide sina erfarenheter och
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kunskaper viljer genomtinkta strategier i en given situa-
tion, och som med tiden blir allt skickligare pd det hon
eller han gor. En professionell lirare har ett gott profes-
sionellt omdéme och anvinder sin egen erfarenhet och
kunskap om didaktik, har en god orientering i dmnet,
har kunskap om elevernas forkunskaper, skapar ett tryggt
inldrningsklimat och vet hur man leder en grupp. Vigen
fram dill ate bli en sddan lirare gar 6ver manga bade lyck-
ade och misslyckade forsok. I detta experimenterande
och utvecklande av sin profession ar forskning och kol-
legiala diskussioner kring forskning viktiga hjilpmedel.

I forskningsoversikten Utmirkt undervisning lyfter
Jan Hikansson och Daniel Sundberg fram att en skick-
lig ldrare ger utmanande uppgifter och sitter hoga mal,
har djupa kunskaper om undervisning och lirande som
anvinds integrerat med dmneskunnandet och féljer och
dterkopplar elevernas lirande. Skickliga lirare kan ocksa
i hogre grad identifiera visentligheterna i sina dmnen;
leda lirande genom klassrumsinteraktion, f6lja lirandet,
ge feedback samt anvinda sina kinslomissiga sidor. En
skicklig lirare har kort och gott en varierad undervis-
ningsrepertoar och arbetar mycket med relationer.

Ofta behover lirare och annan skolpersonal stdd och
uppmuntran i sitt arbete. Den amerikanska forskaren
Linda Darling Hammond 4r noga med att poingtera att
det viktigaste man kan géra som rektor och huvudman
ar att just respekeera ldrarnas professionalitet. Detta gor
man bland annat genom att fokusera pa verksamheten
och omraden som forutsittningar till forindring snarare
dn pé den enskilde ldraren. Hon hivdar att det ér vikeigt
att bygga en infrastruktur, till exempel stéd och smart
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fordelning av resurser, for att ni en stérre spridning av
forandringar i prakeiken.

Att utveckla sin prakeik dr centrale for alla som utovar
ett professionsyrke. Den amerikanske forskaren Andy
Hargreaves argumenterar i Zeaching in the Knowledge
Society: Education in the Age of Insecurity att lirare som
inte lir sig pa annat sitt dn genom “trial and error” i sitt
eget klassrum dr en belastning for sina elever. Det lira-
ren gor i sitt klassrum miste vila pa systematisk kompe-
tensutveckling och samarbete med kollegor. Hargreaves
ser professionsutveckling som en individuell skyldighet
och en institutionell rittighet. Med detta menar han att
enskilda larare har ansvar for att utvecklas i sin profes-
sion men dven att skolsystemet maste vara uppbyggt sa
att ldraren har verkliga mojligheter att utvecklas.

Ett skolsystem som ofta tas upp som framgangsrike
ar Shanghais. Dir ingar varje ldrare i ett forskningslag
som tillsammans med kollegor utvecklar och utvirderar
skolans undervisning.

Historiske har kopplingen varit svag mellan forskning
om undervisning och ldrares skolvardag. En orsak kan
vara att delar av forskningen om undervisning helt enkelc
inte haft som syfte att skapa kunskap som lirare kan
anvinda. Minga vetenskapliga artiklar publiceras ocksd
i internationella tidskrifter som de som arbetar i skolan
inte har tillging till eller vanligtvis inte liser. En annan
forklaring har att gora med lirares och rekeorers begrin-
sade tid for ldsning och reflektion bade individuellt och i
grupp. Lirare har minga ginger svart att overhuvudraget
fa tid for ndgon sorts fortbildning, och i manga fall beror
fortbildningen annat 4n didaktik. Manga skolor i Sverige
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saknar dessutom organisatoriska strukturer f6r kollegi-
alt lirande, dvs. professionella samtal, om hur man kan
utveckla undervisningen.

Vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet

- vad ar det?

Regering och riksdag vill att forskning och beprévad
erfarenhet ska anvindas mer i skolverksamheterna. Vik-
ten av att lirare och rektorer arbetar strategiskt med
vetenskap och beprovad erfarenhet star inskriven i 2010
ars skollag: Forsta kapitlet femte paragrafen slar fast att
”Utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och beprs-
vad erfarenhet”. I férarbetena till skollagen lyfts ldrarens
autonomi fram och mojligheten att sjilv vilja innehall
och metoder for att nd malen. Samtidigt framhalls att
detta stiller krav péd ett vetenskapligt forhallningssict.
Vad betyder det?

Vetenskap handlar om ett systematiske utforskande av
tillvaron vars yttersta mal 4r att ge en forstaelse f6r och
perspektiv pa densamma. At ifrdgasitta och problemati-
sera utgdr vetenskapens motor. I det vetenskapliga arbe-
tet finns en stravan efter att kritiske granska, préva och
sdtta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang. Proble-
matiseringar av olika slag ger utrymme for diskussioner
och &ppnar for nya sitt att betrakta verkligheten. Inom
vetenskapen finns en strivan efter sivil en teoretisk for-
ankring och vidareutveckling som en empirisk grund. Ett
vixelspel mellan teori och empiri ar ett centralt inslag.

Beprovad erfarenhet ér ett uttryck som anvinds i sam-
manhang med yrkesprofessioner. Det tillmits stor bety-
delse inom utbildningsomréadet och andra verksamheter
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som verkar i komplexa miljder. Liraryrket innehaller en
mingd “tyst” kunskap som i sig dr oerhort virdefull. Det
gér inte att hantera klassrumssituationer genom enbart
teoretisk kunskap. Det 4r viktigt att nya ldrare introdu-
ceras vil i yrket och handleds av mer erfarna kollegor och
att man hela tiden bygger upp denna kunskap kollegialt.
Den tysta kunskapen maste dirmed verbaliseras. Den
bor efter att ha provats kollegialt dven dokumenteras for
att tillvaratas och bli en viktig del i lirarnas samlade erfa-
renheter for att undvika att lirare om och om igen ska
behéva “uppfinna hjulet”.

Men all erfarenhet ir inte beprévad erfarenhet. Bepro-
vad erfarenhet ir systematiske provad, dokumenterad
och genererad under en lingre tidsperiod och av manga.
Hogskoleverket och Skolverket lyfter i sina definitioner
fram atc den #nte dr sniv, personlig, muntlig eller kortsik-
tig. Hogskoleverket skriver:

Beprévad erfarenhet ar nagot mer an erfarenhet, ocksa om
den ér lang. Den &r prévad. Fér detta fordras att den ska
vara dokumenterad, i varje fall pa nagot satt kommunicerad
sa att den kan delas med andra. Den ska ocksa i ett kol-
legialt sammanhang vara granskad utifran kriterier som ar
relevanta fér erfarenhetens verksamhetsinnehall. Den bor
ocksa vara prévad utifran etiska principer: all erfarenhet
ar inte av godartat och dérmed efterféljansvart slag. Med
en sadan prévning kommer man ndra det vetenskapliga
arbetsséttet dven om innehallet kan vara ett annat an det
vetenskapligt genererade. (Hogskoleverket 2008).
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For att en erfarenhet ska vara beprovad méste den anvin-
das av ett storre flertal, vara delad och prévad i ett kol-
legialt sammanhang och den maste vara dokumenterad.

I sammanhanget bor ocksé tilliggas att evidensbase-
rad praktik ir ett allt vanligare begrepp i diskussionen
om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet pa
utbildningsomridet. En evidensbaserad prakeik syftar
pa de beslut som lopande tas i skolans vardag av lirare
och rektor. Och prakriken ska i sin tur grundas pa evi-
densbaserade metoder, vilket ér ett samlingsbegrepp for
olika typer av insatser som till exempel ldrare eller social-
arbetare rekommenderas anvinda i sin vardag. I boken
Evidensens minga ansikten. Evidensbaserad praktik i prak-
tiken av Ingemar Bohlin och Morten Sager, diskuteras
detta mer utforligt.

Forskaren Magnus Levinsson hivdar med stod fran
OECD att ett exempel pé evidensbaserad metod ir for-
mativ bedomning. Formativ bedémning ér en samling
undervisningsstrategier som gott och vil har poten-
tial att motsvara kraven pa en evidensbasering. OECD
menar att effekterna av dterkoppling, frigor, kamrat- och
sjalvbeddmning nog dr de stdrsta som nagonsin registre-
rats inom utbildningsomradet (se vidare kapitel 4).

Levinsson uppmirksammar ocksd att vissa ldrare ar
oroliga for att lirarnas professionella frihet skulle riskera
att inskrinkas om kravet pa evidensbaserad kunskap tog
ett rejilt steg in i klassrummet. Man ir ridd for ace for-
lora autonomin och att undervisningen ska bli for stan-
dardiserad. Men andra menar att professionen skulle bli
forstirkt om utbildningsomradet mer kunde anvinda sig
av tydligare riktlinjer och stod for olika sammanhang.
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I utredningen Azt nd ut och nd dnda fram: hur tillgingen
till policyinriktad urvirdering och forskningsresultatr inom
utbildningsomrider kan tillgodoses, problematiseras tvd
konkurrerande perspektiv pa hur lirarnas gemensamma
kunskapsbas skulle kunna utvecklas. A ena sidan finns
en uppifrin och ned-strategi som utgar fran att ldrares
kunskapsbas ska stirkas genom inférandet av centralt
framtagna reformer dir lirare betraktas som forsknings-
konsumenter. Det sker genom direktiv utifrin och upp-
ifran. A andra sidan har vi ett inifrin drivet behov dir
man som rektor och ldrare dr medskapare av kunskap,
man ir producent. Detta kan ske genom den beprovade
erfarenheten. Det ir viktigt att komma ihdg att f6r pro-
fessionsyrken som ldrare, likare och advokater 4r den
rent vetenskapliga tillkomna kunskapen och kunskap
som himtas ur den beprovade erfarenheten lika mycket
virda. Den ena ir inte finare 4n den andra utan de kom-
pletterar varandra.

Sammantaget ir den beprévade erfarenheten viktig
eftersom den kan byggas av lirarna sjilva utifran viktiga
erfarenheter och en grundliggande metodkunskap och
anvindas 7 ldrarnas verksamhet. Verksamma inom skol-
sektorn har stor mojlighet att piverka inom ramen for
det evidensbaserade synsittet, och bygga upp samt for-
stirka det pedagogiska omdomet, det vill siga sin egen
professionalism.

Inga fardiga recept

Detkan vara pa sin plats act understryka att varken veten-
skap eller beprovad erfarenhet ger enkla l6sningar pd de
utmaningar som finns i en skola eller har bestimda svar
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pa hur man ska handla i ett enskilt klassrum. Det finns
inga speciella metoder som har effeke f6r alla elever i
alla klassrum. Detta dr ocksd en viktig poing i den
nyzeelindske forskaren John Hatties internationellt
uppmirksammade bok Synligt lirande for lirare. I boken
som fitt minga att intressera sig for samspelet mellan
lirare och elev, vinder han sig mot den fixering som rader
bland manga forskare vid att rada upp ett antal faktorer
som evidensbaserade. Hatties ambition dr i stillet att
presentera en sammanhillen och konsistent forklaring
till vad som péaverkar elevers studieresultat. Hattie menar
att det inte dr tillrickligt att bara fokusera pa nagon eller
nigra fa faktorer och tro att det gir att bedriva undervis-
ning “pa recept’. Det handlar i stillet om ett samspel
mellan flera strategier som drar 4t samma hall for att det
ska hinda nigot med elevernas lirande.

Man kan alltsd inte pa forhand forutsitea ace en metod
eller ett angreppssitt som enligt forskning dr framgings-
rike ska fungera i den situation man befinner sig i. Men
vetenskap och beprovad erfarenhet kan siga mycket om
hur en skolas och lirares arbete kan gestaltas och att det
finns forskning som kan vara vigledande nir man vill
utveckla sin verksamhet. Trots att alla elever i en klass ir
individer finns det naturligtvis gemensamma fSrutsitt-
ningar som deras alder, mognad, intressen och andra bak-
grundsfaktorer. Forskare talar ocksd om att vissa aspekter
ir generaliserbara, de gir att “flytta Gver”, fran en miljo dill
en annan, eller frin ett klassrum till ett annat.

Vetenskap och beprovad erfarenhet kan allesd fungera
som referenspunkter med vars hjilp man kan reflektera
over sin verksamhet, vad man gor och varfér man gor
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det. Om man inte vet vad man ska gora i en viss situa-
tion kan det naturligtvis vara bra att i forsta hand prova
det som det finns bevis for kan fungera. Likasd finns det
kinda svarigheter inom minga dmnesomraden dir kun-
skap om hur man undervisar om just dem kan under-
litta och vara vigledande.

For att skolan ska kunna gora skillnad for alla barn
och elever dr det viktigt ate forskning inte upplevs som
sa langt borta fran det som hinder i skolan. For att skapa
forindring méste ldrare och rekeorer kunna ligga ihop
kunskap som kommer utifrin frin forskning med den
kunskap som bara ldraren sjilv har om vad som fung-
erar just hir och med denna specifika grupp elever. I det
lirandet méts det allminna principiella och det specifike
praktiska.
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KAPITEL 2
Lararledd undervisning

Den hir oversiktens forsta temaomride ir lirarledd
undervisning. Hir riktas fokus mot ansvarsfordelningen
mellan elev och lrare.

Det finns mycket forskning som visar att minsklige
lirande ar en social process som sker dir minniskor,
framfor allt genom tal och med 6gonkontakt, interagerar
med varandra. En annan sak som ir vil belagd ir att den
minskliga hjdrnan dr lirande av naturen. Den minskliga
hjirnan 4r helt enkelt byggd s att det dr oméjligt for oss
att laca bli atc lira oss och det verkar finnas ett starke inre
beloningssystem som beldnar oss nir vi hirmar och lar
0ss av personer i var omgivning.

Det ir ofta lustfyllt for barn att lira och det liran-
det handlar dll stor del om att ldra sig agera och tala si
som omgivningen gor. Modern hjirnforskning har ocksa
visat att ldrande dr en fysiologisk process i hjarnan. Den
lirande hjirnan byggs helt enkelt om i lirandeprocessen.
Nya nervceller skapas, nya kontakter mellan dem bildas
och andra kontakter och nervceller tas bort for att skapa
och forma vart medvetande.

Torkel Klingberg hivdar i boken Den lirande hjirnan
att hjdrnan ir formbar och forinderlig. Han 4r dven
overtygad om att sjalvtillic 4r nira kopplat dll formigan
att ta tll sig kunskap och vdga utmana sig sjilv och
ddrmed ldra nytt.
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Det finns en stor samstimmighet inom forskning om
undervisning som pekar pd betydelsen av det sociala
samspelet mellan alla inblandade, och inte minst pa
betydelsen av lirarens agerande i klassrummet.

Senare 4rs forskningsresultat ger stéd for atc lirarens
drivande roll tidigare underskattats, och att frigan om
hurliraren undervisar hamnat i skymundan. John Hattie
lyfter i Synligr lirande fram betydelsen av en aktiv ldrar-
roll dér lararen uppmuntrar och utmanar sina elever och
l6pande ger dem dterkoppling pa deras lirande. Bokens
mantra ir att undervisnings- och lirandeprocessen maste
synliggoras. Det handlar om hur lirarna anvinder sina
kunskaper i interaktionen med eleverna.

Hattie menar att vi tidigare 6vervirderat yttre skol-
strukturella faktorers betydelse, som till exempel eko-
nomiska resurser, skolstorlek, méjlighet dll skolval,
programstrukeur eller finansieringsform. Faktorer inne
i klassrummet har storre effeke och da specifikt sidant
som har att gora med hur liraren undervisar.

For svensk del uppmirksammade Skolverkets rapport
Vad paverkar resultaten i den svenska grundskolan? att
ansvar forskjutits fran ldrare dll elev, vilken har inneburit
att man gitt frin lirarledd undervisning till en betoning
pa elevens individuella arbete. Baserat pa en forsknings-
sammanstillning om individualisering av undervisning
konstaterar Skolverket att mycket eget arbete inte gagnar
elevers kunskapsutveckling och kan paverka elevers moti-
vation och engagemang negative. Ansvaret for lirandet
far aldrig skjutas over helt pa eleven, dven om malet med
undervisningen ir att gora eleven allt mer sjilvgiende
och ansvarstagande.
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Det dr forstds viktigt att hela tiden sitta elevens
lirande i centrum liksom att formi eleven att “hitta”
sitt eget ldrande. Detta dr centralt i forskning om bl.a.
formativ bedémning och i storre syntesstudier som
Hakansson och Sundbergs Utmiirkt undervisning och
Hatties Synligt lirande. Men det ska ske under &verse-
ende av ldraren som alltid 4r ytterst ansvarig.

Aven Hikansson och Sundberg ir kritiska till den
svenska skolans fokus pd eget arbete och forklarar att
svenska ldrare tillbringar allt mer tid med att tala om for
eleverna hur de ska arbeta men talar allt mindre om vad
de ska lira sig. Den norske forskaren Peder Haug hivdar
isin tur i en genomging av vad som hinder i klassrum-
met att betoningen pa eget arbete gynnar duktiga elever
medan elever som har det svrare missgynnas. Han ser i
sin undersokning att en stor del av tiden i klassrummet
inte dgnas it undervisning utan at en mingd andra aki-
viteter som att vissa pennor, reda ut problem frin rasten,
vinta och stida.

Vidare finns i dag en ganska samstimmig bild av
att ldrarledd undervisning ar speciellt vikeigt f6r elever
som inte kommer frin si studievana hem. Flera fors-
kare menar att forindrade undervisningsménster dr en
av forklaringarna till att vi under en f6ljd av &r sett en
forsimring framfor allt bland elever i Sverige med ligre
studievana i familjen. I likhet med Peter Haug drar
forskaren Ase Hansson slutsatsen i studien Ansvar for
matematiklirande atc betoningen pé eget arbete i under-
visningen framfor allc drabbar de elever som har svarast
att klara skolans krav och de elever som inte kan f3 si
starkt stdd hemifrin. Hansson anser att en viktig forkla-
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ring till den negativa kunskapsutveckling som svenska
elever uppvisat i matematikimnet under senare tid 4r att
den enskilda eleven fatt ta for stort eget ansvar for mate-
matiklirandet. En annan orsak till resultatnedgingen
kan dessutom enligt Hansson vara att matematikunder-
visning ofta bedrivs i nivigruppering.

Verktyg i en lararledd undervisning

En skicklig ldrare 4r en tydlig ledare for det lirande som

pagar. Det dr vikdgt ate betona ate lirarledd undervis-

ning inte ir detsamma som formedlingspedagogik dir

liraren dr den som talar mest. Exempel pa verktyg for att

stirka den ldrarledda undervisningen dr

e att ldraren anvinder en bred och varierad repertoar av
undervisningsmetoder

e acc ldraren skapar ett dialogklimar

e atc ldraren skapar trygghet och ser varje elev

* att liraren uppmuntrar erfarenhetsutbyte mellan elever

e att ldraren anvinder formativ bedomning.

Att anvédnda en bred och varierad

repertoar av undervisningsmetoder

Jan Hakansson och Daniel Sundberg visar i kunskapso-
versikten Utmdrkt undervisning att den skicklige lirare
anvinder en mangfald av metoder for att lira ut och
befista kunskaper hos elever. Den amerikanske forskaren
Lee Shulmann myntade begreppet pedagogical content
knowledge (PCK) pa 1980-talet. Begreppet har oversatts
till svenska med dmnesdidaktisk kompetens eller amnes-
didaktisk kunskap. En lirares PCK ir de kompetenser
en lirare har som gor honom eller henne skicklig och
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kan ldra ut pa ett meningsfullt sitt. Det handlar egent-
ligen om ldrarskicklighet som innebir att en lirare kan
forklara, illustrera och pé olika sdtt exemplifiera amnet s
det blir sd begripligt som majligt for eleverna. En skick-
lig lirare kan variera sin undervisning och anpassa den
till den specifika kontexten. En skicklig lirare kan ocksa
variera hur ett visst budskap eller kunskapsstoff formed-
las. Det handlar dels om kunskaper om sjilva dmnet,
dels om att ha kunskaper i hur detta imne undervisas.
I 6versikten Azz se helheter i undervisningen. Naturveten-
skapligt perspektiv, skriven av forskaren Pernilla Nilsson,
beskrivs PCK nirmare och dven hur viktig den ir i rela-
tion till ldrarens klassrumsprakeik.

Den frimsta lirdomen 4r att det inte finns ndgon
metod som fungerar for allt. Detta diskuteras dven i
Skolverkets Allminna vid om planering och genomfor-
ande av undervisning. Att bedriva lirarledd undervisning
betyder salunda inte att elever aldrig ska f ges utrymme
for att arbeta pa egen hand for att forstirka kunskaper
eller att elever aldrig ska leta information ensamma eller
i grupp. Det 4r naturligtvis ocksd si att de metoder man
anvinder anpassas efter elevernas forkunskaper och hur
langt man har kommit i ett imne.

Men det som forskarna ovan, i likhet med méinga
andra, argumenterar for 4r att det 4r centralt att en ldrare
har uppsikt over och ansvarar fér lirprocesserna och
synliggdr dem bade for sig sjilv och for eleverna och att
man viljer metoder efter bide vad man ska lira sig och
vem det dr som ska ldra sig samt i vilken situation man
befinner sig. Att en ldrare har en bred undervisnings-
repertoar ir en forutsittning for en god undervisning
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for alla elever. I kapitel tre ges exempel pd hur man som
larare genom exempelvis lesson och learning study kan
utveckla sin repertoar.

Att skapa ett dialogklimat

Det finns ocksa stod for att den bista undervisningen
ofta sker i ett dialogklimat. Spraket 4r minniskans frim-
sta Overforingsmedium for kunskap. Ett exempel ir den
japanska matematikundervisning som ofta lyfts fram
som ett foredéme. Det finns ett vildigt medvetet arbete
med att involvera elever i problemldsning och forsti-
else av matematik genom att liraren leder matematiska
diskussioner i klassen For svensk del finns det ett antal
studier som behandlar just sprikets betydelse inom
ramen f6r matematikundervisningen men spraket har
sjalvklart en nyckelroll i all undervisning. Det framkom-
mer tydligt i boken Ldrande, skola, bildning av UIf P.
Lundgren, Roger Siljo och Caroline Liberg. Det handlar
ocksd om att bygga sin forstaelse for ett innehall genom
att fa lyssna pd andra och sjilv fi sitta ord pd sina kun-
skaper och sin egen forstéelse. Ytterligare en viktig aspeke
dr att utveckla ett gruppklimat som gynnar ldrandet i
enlighet med et tillitande arbetsklimat.

Att skapa trygghet och se varje elev

En annan gemensam ndmnare f6r manga studier om vad
som kdnnetecknar framgangsrik undervisning dr act de
lyfter fram betydelsen av fortroende mellan lirare och
elever samt av att se varje elev. Grundliggande i det som
skapar bra undervisning ir att klassrummet karakeirise-
ras av stor trygghet och tillit si att elever vigar beritta
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ocksa om det de inte kan eller forstdr, alltsa en god och
trygg miljo. I ect klimat for bra lirande kidnner elever
trygghet ace gora fel och en uppricke hand kan lika girna
betyda "nu fattade jag ingenting” eller "jag tycker att du
forklarade diligt nu” som “jag tror jag kan det ritta sva-
ret’. En ldrares intresse for dmnet och omsorg om sina
elever har en stor effekt pa kvaliteten i elevernas lirande.

Att uppmuntra erfarenhetsutbyte mellan elever
Ytterligare en aspeke som lyfts fram inom forskning ir
betydelsen av kamratpaverkan. Med kamratpiverkan
menas den paverkan som elever har pa varandra och som
kan vara ett kraftfullt redskap for lirande. Liraren har en
viktig roll i detta. Hikansson och Sundberg argumen-
terar i Usmdrkr undervisning att en viktig aspeke ir att
se pd eleven sjilv som den viktigaste informationskillan.
Detta synsitt hor nira samman med formativ bedom-
ning och aterkoppling.

Kamratbedémning férekommer allt mer i den svenska
skolan. Hakansson och Sundberg visar i Usmnirkt under-
visning att kamratbedomning framgangsrike kan anvindas
redan pa de ldgre stadierna men det 4r viktige att introdu-
cera kamratbedomning pa ett korrekt sitt. Nira kopplat till
kamratbedomning ir sjilvbedomning eller sjilvvirdering
dir eleven sjilv bedomer sitt eget arbete. Kamratbedém-
ning och sjilvbedémning diskuteras vidare i kapitel fyra.

Att anvénda sig av formativ bedémning

Ett sista exempel pd verktyg for en lirarledd undervis-
ning dr formativ beddmning, (dven detta aterkommer
vi till i kapitel fyra). Det frimsta syftet med formativ
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bedomning ir att hela tiden kartligga och synliggora for
sig sjilv som ldrare och i synnerhet f6r eleven var eleven
befinner sig i sitt lirande och sedan anpassa undervis-
ningen direfter. Den formativa bedomningens frimsta
styrkor ir att den ir framatsyftande och att den foku-
serar pa aterkopplingen. For att kunna ge och ta emot
aterkoppling krivs ett tillitsfulle arbetsklimat dir respekt
och tolerans ir viktiga hérnpelare. En elev eller en lirare
som kinner sig osiker och som arbetar i en démande
miljo kommer inte ate kunna klara av dterkoppling som
redskap. Det maste vara tilldtet att gora bort sig och f3
stilla "dumma fragor” utan att bli utskrattad eller till-
intetgjord. Det innebir att den viktigaste komponenten
for att formativ bedémning ska kunna bli lyckosam ir
ett gott och tryggt arbetsklimar, for alla.

Formativ bedomning kan anvindas pa flera plan.
Tanken dr att det ska vara ett stod for eleverna att for-
djupa sina kunskaper genom frimst dterkopplingen men
en formativt arbetande lirare drar nytta av bedomnings-
resultat s att hon eller han kan anpassa sin undervisning
till act matcha elevgruppen mer effektivt.

John Hattie, Synligt larande for larare. 2012.

visning. Framgangsfaktorer i svensk och internationell
belysning. 2012.

¢ Jan Hakansson & Daniel Sundberg, Utmérkt under-
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KAPITEL 3
Lararnas professionsutveckling
och kollegialt larande

Det dr svrt att i den vetenskapliga litteraturen hitta stod
for ate individuella kompetensutvecklingsinsatser i form
av ndgra foreldsningar baserade pd den enskilde lararens
intresse och ansvar ger ndgon varaktig effekt. Effekten
blir ofta att den individuella kompetensutvecklingen i
de flesta fall slutar just hos liraren. Diremot finns allt
mer stdd for att systematisk kompetensutveckling under
ling tid som baseras pa skolbaserade aktiviteter, klass-
rumsobservationer, reflektion ver dessa, och med inslag
av utomstdende expertis har stor chans att gora varak-
tigt avtryck i verksamheten. Detta finns till exempel
beskrivet i en av de storsta metastudierna av forskning
kring ldrares professionsutveckling, Teacher Professional
Learning and Development: Best Evidence Synthesis Itera-
tion, som sammanstillts av den nyzeeldndska forskaren
Helen Timperley och hennes kollegor.

Aven studier som har gjorts av det brittiska centret
Evidence for Policy and Practice Information (EPPI) ger
stod for att kollegial kompetensutveckling ger mer effeke
n individuell, centret 4r virldsledande pé systematiska
oversikter for utbildningsomradet. EPPI lyfter fram att
det dr viktigt ate lirare far identifiera sina egna fortbild-
ningsbehov och att det finns processer som uppmuntrar,
utvidgar och strukturerar den professionella dialogen
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och som mojliggdr f6r lirare att prova nya lirdomar
i undervisningen. Institutet summerar: "Den samlade
bilden om vad som ger positiv effeke indikerar att konti-
nuerlig kollegial fortbildning f6r lirare har en stor poten-
tial att spela en avgorande roll vid tolkning och imple-
mentering av skolreformer i praktiken.”

For svensk del lyfter forskaren Lars Mouwitz i Hur kan
ldrare lira? fram vikten av att engagera ldrare i projek-
tens utformning, genomforande och utvirdering och att
aktiviteter som inbegriper hela damnesgruppen har stor
betydelse. Mouwitz ser problem i att lyfta ut enskilda
lirare och ge extern fortbildning eftersom ldraren inte
kan hivda sig vid aterkomsten till kollegor och traditio-
nell skolkultur. Sammantaget méste ldrarnas kunnande
om klassrumspraktik uppmirksammas och foridlas, och
forandringar av arbetssitt méste utgd frin denna kun-
skapspotential i forening med ny forskning.

Vad ar kollegialt larande?

Kollegialt lirande dr en sammanfattande term for olika
former av professionsutveckling dir kollegor genom
strukturerat samarbete tillignar sig kunskaper i den dag-
liga praktiken. Kollegialt lirande limpar sig speciellt for
yrken som har praktiska eller kliniska moment. I dessa
yrken ska praktikerna ofta vara kreativa, soka kunskap
och anpassa sina kunskaper till de komplexa problem de
stills infor, snarare 4n finna svar pd i forvidg givna fragor.
Det bygger pa att tvi eller flera yrkesutdvare har uppgifter
att forbereda och 16sa, diskutera och reflektera 6ver innan
de kanske s6ker hjilp eller samtalar vidare med en hand-
ledare. Under detta paraply finns en mingd olika meto-
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der, till exempel learning study, lesson study, learning
walks, co-teaching, kollegial handledning, forsknings-
cirklar eller aktionsforskning. Vilken modell man viljer
beror pd forutsittningar och vad som passar bist i det
sammanhang man befinner sig i.

Art diskutera sin undervisning 4r inget nytt. Det nya
med kollegialt lirande 4r just att man arbetar genom-
tinkt med ett strukeurerat utvecklingsarbete och lirande
som betonar vdgen fram mot att 16sa uppgifter, formulera
problem och kritiskt granska inte bara andras utan dven
sitt eget arbete. Centralt i kollegialt lirande ér att de som
deltar trinar att pd ett systematiserat sitt ge varandra dter-
koppling pa hur man utfér olika uppgifter.

Lirarna méste ocksa diskutera en vald och gemen-
sam aspeke, girna med stod av en extern handledare.
Handledarens uppgift dr att ge aterkoppling och komma
med inspel pd diskussionen si deltagarna kidnner att
man kommer vidare. Handledaren behover inte vara en
forskare utan det viktiga 4r att det dr en person som har
goda kunskaper inom det filt man valt att fokusera pa.
Det bér vara nigon som kommer utifrin och som inte
ir kopplad dll gruppen och han eller hon méste viga
utmana och fora gruppens samtal framét.

Kollegialt lirande ér alltsd inte synonymt med att en
grupp kollegor sjilva sitter ner och pratar.

Kollegialt larande som en standigt

pagaende cyklisk process

Helen Timperley ir en stark foresprakare for ate dverge
synen pa professionsutveckling som nigot som varje
larare sjilv viljer utifrin intresse och ansvar. I stillet bor
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det onskade utfallet, dvs. att eleverna ska forbittra sina
resultat, vara utgangspunkten for lirarnas professionella
larande. Nir ldrare och rekeorer tillsammans funderar
over hur de ska utveckla sin praktik kan detta inte styras
av vilka firdigheter man vill ska forindras hos liraren.
Utvecklingsinsatsen méste styras av att den antas leda till
forbdttringar i elevernas lirande och utveckling.

Timperley menar att lirare alltfor ofta genomfor insat-
ser och tar for givet att de leder till avsedda effekter utan
att ta reda pa om det verkligen ar sd, och direfter gar vidare
och rullar ut nista insats som vi har hort ska vara bra av
nigon anledning. Man kan d4 hamna i det som en ameri-
kansk forskare, Steven Katz, kallar "aktivitetsfillan”. Man
gor saker som visserligen kan vara bra pd manga sitt men
som inte ir baserade pd identifierade behov och som dir-
till slukar resurser fran sadant som verkligen borde goras.

En lirdom fran en mingd utvecklingssatsningar ir att
det ir vikeigt act viga prioritera och att ta sikte pa vissa
mal tills de verkligen 4r uppnadda. Alla skolor har en
grinslés mingd tinkbara utvecklingsomraden som man
skulle kunna arbeta med. Men att behélla fokus, att vara
uthallig, ar ett av de viktigaste men ocksa kraftfullaste
sitten att arbeta pa. Skolor méste motstd frestelsen att
gbra manga bra saker om man ska na fram dill ett djupt
lirande och en verklig férindring. For att lyckas krivs
enligt Timperley att man fokuserar pd ett eller fo mal
som dr mest angeldgna f6r den verksamhet man befinner
sig i och inte "springer pa alla bollar”.

I Timperleys modell ir elevens lirande och utveckling
sjilva grunden, och man arbetar for att justera undervis-
ningen till dess att malet 4r uppnatt. Modellen bygger
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pé ett formativt anslag och innebir en stindigt pagiende
dialog mellan de som arbetar tillsammans med utveck-
lingsarbetet.

JSUTTTEETET TR T R TR TRy

L3

Vilken kunskap
och vilka férmagor
behover vara elever

for att na malen?

Vilka kunskaper
och férmagor har vi
och behdéver for att
eleverna ska kunna

na malen?

v

eSEEEEEEEENEEN,

*
MTTTIrr T rrrrres:

S TTEEEEEE TR NN RN N,

Vilken effekt har
vara forandrade
handlingar haft?

Fordjupande av
kunskaper och
formagor

eumEEEEY
Cannnnns®

*anannn annnnsnsnss?

Ge eleverna nya
larande-upplevelser

*

enmmEEw
Sannnnnd

®ansansnsnsnssssnssnss®

Helen Timperleys modell for professionellt larande.

Processen startar med att lirarna identifierar vilka kun-
skaper och férmagor eleverna behover for att nd malen.
Nista steg dr att lirarna identifierar de dmnesdidakriska
kunskaper och kompetenser de sjilva behéver for att
hjilpa sina elever att nd kunskaperna och kompeten-
serna. Kirnfragan dr "Vad mdste vi lira oss for att vara
elever ska nd méluppfyllelse?”. Direfter vidtar sjilva
kompetensutvecklingen som i sin tur ska leda fram till
forindrade arbetssitt i klassrummet som ger eleverna
nya lirandeerfarenheter.
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Processen avslutas med att ldrarna analyserar vilken
inverkan det forindrade arbetssittet har haft pa elevernas
resultat. Fungerade det man provade? Meningen ir att
ta reda pa vad som har varit effektive och fungerat bra
och vad som inte har fungerat sa bra. Tanken &r att man
hela tiden reflekterar 6ver vad man gor och kontinuerligt
utvecklar undervisningen. Avgérande for att né resultat
4r att man upprepar den cykliska processen. Man ger sig
inte férrin mélet 4r uppnétt och man omformulerar pro-
blemet till dess mélet dr ndcc. Denna process kan paga
under en lingre eller kortare tid och den kan goras om
flera ganger.

Timperleys modell stiller tydliga krav pa ledarskap
och organisation. Lirare kan inte driva detta arbete pa
egen hand utan stéd frin rektorn och huvudmannen.
En effektiv professionsutveckling ar lika utmanande for
organisationen som den ir for lirarna. Hela organisatio-
nen maste darfor bli en lirande organisation. Rektorn
och ledare lingre upp i organisationen méste ocksa vara
involverade i samma typ av lirande som lirarna.

Samma trygga respekefulla forhillande som liraren
behover bygga upp i klassen for ate leda den framar i
kunskapsinhimtandet behover finnas pd alla nivder i
ett fungerande och utvecklande skolsystem. Vad man
behéver gora pd alla nivéer 4r att arbeta tillsammans med
medlemmarna i sin grupp for att identifiera och arbeta
med de behov som finns for att skapa ett bittre lirande
for eleverna.
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Hur kan man skapa motivation

for professionsutveckling?

At se vilken inverkan forindringar i undervisningen har
for eleverna ir en viktig drivkraft for atct motivera for
larare att kompetensutveckla sig och forindra sitt arbete
i klassrummet. For att motivera en lirare att gora nigot
annorlunda i ett klassrum maste hon eller han tro att det
blir bittre, veta vad det 4r man ska gora och sedan ocksd
ha modet att prova det. Dirfor ligger en f6rindring i
attityd dll uppgiften ofta i botten pd en framgingsrik
fortbildning, menar Timperley.

Det ir grundliggande att alla de som deltar i skol-
utveckling kinner delaktighet eftersom det 4r just dessa
minniskor som ska genomf6ra sjilva forindringsarbetet.
Varje lirare som deltar i insatsen bor vara med i utvir-
deringen av dessa resultat. Nya idéer behover processas
tillsammans med kollegor. Annars ir det latt att de bara
flyter runt pd ytan och det ér viktigt att forsikra sig om
att alla forstir dven pé ett djupare plan.

Philippa Cordingley hivdar att vissa bestindsdelar ar
extra viktiga for att f3 dll stind ett kontinuerligt profes-
sionellt utvecklingsarbete. Moment som klassrumsobser-
vation, reflektion och experimenterande med betoning
pa kollegialt lirande och stod ir forutsittningar i detta
arbete. Det 4r ocksa viktigt att man som lirare har moj-
lighet att identifiera sina egna fortbildningsbehov och att
man mojliggor for lirare att prova sina nya lirdomar i sin
egen prakrik.

Det dr centralt att man forstar att oavsett om fakto-
rer som socioekonomisk status, forildrars utbildnings-
bakgrund och kulturella forutsittningar har stor bety-
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delse kan elevernas lirande starke paverkas av hur skolan
agerar och hur lirare undervisar. Det finns en sddan kraft
i sjalva undervisningssituationen. Det gor att en skick-
lig larare kan forindra vildigt mycket f6r en elev eller
for eleverna. Denna kraft ar viktig att vara medveten om
bade som lirare och som rektor.

Timperley understryker att det 4r bara genom att en
forandring sker i ett klassrum som en forindring i elev-
ernas lirande kommer till stdnd. En insats som ir avsedd
for att forbittra maluppfyllelse i ett land, en kommun,
en skolkoncern eller en enskild skola kommer inte att fa
nagon effeke pa elevernas maluppfyllelse om den inte leder
till att ndgot gors annorlunda i de enskilda klassrummen.

Den hir typen av attitydférindringar och normfr-
indringsarbete kan vara ganska svara att genomf6ra och
ddrfor dr det viktigt hur processer hanteras. Alla involve-
rande parter — rektor, huvudman, lirare och elever — kan
i olika skeenden av en forindringsprocess hamna i olika
forsvarspositioner. I arbetet med att genomféra sidan
attitydforindring kan bland annat skollagens skrivning
om att undervisningen ska vila pa vetenskap och bepro-
vad erfarenhet vara ett bra verktyg.

Skolutveckling och systematiskt kvalitetsarbete

Det finns forskning som visar pé att skolutveckling far
storst genomslag om rektorerna och lirarna sjilva dger
processen. Timperleys modell rikear fokus mot ldrares
professionella lirande, och det professionella lirandet dr
en viktig bestdndsdel i en skolas samlade skolutveckling.
Nir man talar om skolutveckling ir lirarnas professio-
nella utveckling ett av flera mojliga instrument for att
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dstadkomma varaktig f6rindring. Andra viktiga aspekeer
ar langsiktighet, att koppla insatser till resultat och mal-
upplyllelse och att alltid ha elevernas méluppfyllelse for
ogonen. For forskolans del avser maluppfyllelsen verk-
samhetens mal.

I styrningen av svensk skola sammanfattas detta med
begreppet systematiskt kvalitetsarbete. Skollagen slar fast
att alla skolor och huvudmin ska arbeta med systema-
tiskt kvalitetsarbete. Arbetet handlar i huvudsak om v
grundliggande komponenter: att ha fokus pd mal och att
systematiskt utvirdera dessa mal for att kontrollera om
de nir den effekt som man initialt har 6nskat, dvs. att
man nar det som var mélet/malen. Stéd for hur man kan
arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet finns i Skol-
verkets Allménna rid for systematiskr kvalitetsarbete. Dir
poidngteras att verksamhetens resultat behéver f6ljas upp
och analyseras i forhallande till vad vetenskap och bepro-
vad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt, men dven
att det vid planering och prioritering av lokala utveck-
lingsinsatser 4r viktigt att ta hansyn till akeuell forskning.
Lokalt drivna skolutvecklingsinsatser dr mycket viktiga
for kvaliteten i alla skolsystem.

Jan Hakansson skriver i sin bok Systematiskt kvali-
tetsarbete i forskola, skola och fritidshem. Strategier och
metoder att det inte dr nagot sjilvindamal att presentera
kvalificerade analyser utan dessa bor komma till anvind-
ning i forbittringsarbetet sd att alla elever nar lirande,
utveckling och studieresultat. Detta forbittringsarbete
ska genomsyras av ett forskningsbaserat synsitt.

Det systematiska kvalitetsarbetet kan till delar jim-
foras med ett vetenskapligt arbete genom att det har ett
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kritiskt anslag och uppvisar ett krav pd systematik och
dokumentation. Precis som for det vetenskapliga arbetet
ska det systematiska kvalitetsarbetet genom sin stindigt
pagiende process bidra till en forbittring och en utveck-
ling av det omrade man fokuserar, exempelvis mélupp-
fyllelse eller virdegrundsarbete. I bida verksamheterna
bygger man ocksd upp ny kunskap.

En vikdg skillnad mellan det vetenskapliga arbetet
och det systematiska kvalitetsarbetet r att det systema-
tiska kvalitetsarbetet inte dr forskning men det bér, for
att folja skollagens krav pa atc undervisningen ska bygga
pa vetenskap och beprévad erfarenhet, baseras i forsk-
ningsresultat. Frigan “vad ar det som fungerar bittre
in annat?” bor besvaras med hjilp av stod i forsknings-
resultat. Det systematiska kvalitetsarbetet ska kontinu-
erligt bedrivas och kan fokusera pa olika omraden efter
lokala behov. Vad man viljer att arbeta med bér ddremot
vara férankrat i forskning och beprovad erfarenhet.

Lesson study och learning study

- ett exempel pa kollegialt larande

En viktig aspekt av lirares professionella kunskap ir atc
fa syn pd sin egen undervisning och stilla sig frigor och
reflektera 6ver elevers lirande, det dr kunskap som gar
att overféra pé andra lektioner och andra omraden. Tvd
metoder som kan hjilpa lirare i detta avseende kallas
lesson study och learning study.

Lesson study och learing study &r i sin mest generella
mening kollegiala cykliska processer dir en grupp lirare
gemensamt och helst tillsammans med en extern hand-
ledare reflekterar dver hur eleverna bist utvecklar kun-
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skap. Dessa metoder ger mojlighet for lirarna att sjilva
utforska sin praktik och dra nytta av den kollektiva kun-
skap som finns bland dem.

Intresset for dessa tvd metoder ar i dag stort. En
mojlig forklaring dr att metoderna fokuserar pd under-
visningens kirna, utvecklingen av elevernas kunskaper
och férmdgor. En annan 4r att bdda metoderna ir en
kollektiv process. Det 4r inte en enskild lirares prestation
som analyseras och observeras utan ett lektionsinnehall
som en grupp ldrare gemensame har skapat.

Lesson study

Lesson study dr en metod for kollegial utveckling av
undervisning som praktiserats i Japan i mer dn hundra
ar. De vikrigaste inslagen i en lesson study 4r gemensam
planering, att kollegor observerar en lektion och att lek-
tionen analyseras i en gemensam diskussion. Pa det viset
kan olika aspekter av en lektion forfinas och férandras tills
man uppnir de mal man efterstravar. En lesson study
kan anvindas for att studera och utveckla en mingd
olika aspekter av undervisningen, allt frin konkreta liro-
objeke till bemétande av elever med speciella behov.

En lesson study bestar alltsd av en grupp kollegor som
arbetar tillsammans med att utveckla en lektion. Ett
resultat av gruppens arbete ir att sjilva lektionen utveck-
las och en annan act lirarna fir ta del av varandras tan-
kar och erfarenheter. Ytterligare ett annat resultat ar act
lektionen kan spridas dill fler genom att man bjuder in
andra ldrare for att delta i bade lektionsobservation och
i den efterfoljande diskussionen. I Japan kan hundratals
ldrare samlas for att titta pa en lesson study-lektion.
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Learning study

Learning study ir i jimforelse med lesson study lite mer

fast i sina former. Utmirkande f6r en learning study ar

att den

e dr integrerad i det vardagliga arbetet

e 4r fokuserad pd ett specifikt kunnande som eleverna
ska utveckla

e inkluderar systematisk insamling och kollektiv analys
av data om elevernas lirande och undervisningen

* har en teoretisk forankring i variationsteorin.

En central utgdngspunke i variationsteori ir att elever
uppfattar begrepp eller fenomen pé olika vis beroende pa
vilka aspekeer av ett liroobjekt de urskiljer. Lirare méste
ddrfor visa pa och erbjuda alternativa strategier for att
lira ut aspekter som ir viktiga for att skapa forstéelse av
ett begrepp. En learning study forutsitter att man arbe-
tar med ett avgrinsat problem, att man anvinder for-
och eftertest och har tid f6r bearbetning och férandring
av lektionsuppligget mellan en studies olika cykler.

En learning study synliggor och prévar antaganden
om vad som ir mest gynnsamt for elevernas lirande av
ett specifike sa kallat lirandeobjekt dvs. en insike, for-
maga eller firdighet, som eleven ska utveckla under en
eller ett par lektioner. En learning study r bade en forsk-
ningsmetod och en modell f6r kompetensutveckling.
Man kan kalla learning study for en svensk lesson study
eftersom metoden utvecklades av bl.a. forskaren Ference
Marton vid Goteborgs universitet.

FORSKNING FOR KLASSRUMMET 35



Hur kan man arbeta med learning study?

En learning study bérjar med att de deltagande lirarna
kommer 6verens om ett lirandeobjekt, som eleverna ska
kunna efter lektionen, det kan vara t.ex. relationen mel-
lan en atom och en jon.

1. Fortest
3 Videoinspelad lektion
2 Lektlonsutformnmg med eftertest )

y

4. Analys och dlskussmn
av film och test

Efter 3-4 cykler

( 5. Dokumentation )

Schematisk oversikt over en learning study.
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I steg 1 kartldggs elevernas forkunskaper kring det valda
larandeobjektet genom ett slags fortest. Fortestet bedoms
gemensamt av lirarna, och elevernas kunskapsluckor
analyseras for att man ska hitta mojliga kritiska delar
av lirandeobjektet. Lirarna diskuterar vilka svarigheter
som eleverna upplever i undervisningen inom omridet
och vad dessa kan bero pa. I steg 2 gors en detaljerad lek-
tionsplanering utifrin analysen med fokus pa det valda
larandeobjektet. Lirarna diskuterar gemensamt hur de ska
angripa undervisningen, vilka de kritiska aspekterna ar
och vad som krivs for att eleverna ska forstd innehéllet.

En av ldrarna fir sedan genomféra den forsta gemen-
samt planerade lektionen. Den videofilmas och efter
lektionen genomfors ett eftertest med samma elevgrupp
(3). Direfter jamfor lirarna eftertestet med fortestet. P4
sa sitt kan lirarna analysera (4) vad lektionen har inne-
burit for elevernas lirande. Testerna anvinds alltsd av
lirarna for att férsoka forstd vad som gor det litt respek-
tive svart att lira sig ett specifikt innehdll. De tittar ocksa
gemensamt pa den videoinspelade lektionen och analy-
serar undervisningen och elevernas respons. I analysen
av lektionen kan ldrarna se om eleverna verkligen lirde
sig det som ldrarna hade som avsikt att undervisa om.
Orsaker till att det inte alltid 6verensstimmer kan vara
att ldrarna missat nagot i sin planering, eller att nagot
ovintat hinder pa grund av att det 4r manga personer
som samspelar i ett klassrum.

Efter analys och diskussion forfinar kollegorna lek-
tionsplaneringen. Den forbittrade lektionen genomfors
av en ny ldrare och i en ny klass vars forkunskaper ocksd
har testats. Nytt eftertest genomfors efter denna andra
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lektion och resultaten analyseras pa samma sitt som den
forsta lektionen. Man kan sedan upprepa detta en eller
tva ganger dll. En viktig del i studien dr att man doku-
menterar (5) vad man har gjort och vad man kommer
fram dill.

Hur kommer man igang med att arbeta

med lesson study eller learning study?

Man kan bérja med lesson study eller learning study pa
ménga sitt. En grupp lirare kan pé egen hand bestimma
sig for att anvinda metoden for att utveckla sin under-
visning. Det enda som da behovs 4r egentligen att man
mots for att diskutera ett uppligg, bestimmer sig for vad
det 4r man vill utveckla och sedan utformar lektionerna
efter det gemensamma uppligget.

Ett annat site kan vara att man pd en skola intro-
ducerar lesson study eller learning study for att det ska
komma alla ldrare till del. Syftet kan d& vara bade att
utveckla undervisning inom dmnen eller imnesomraden
men kan ocksa vara att utveckla det kollegiala samarbetet
kring undervisning. Om man vill prova den hir typen av
kollegialt lirande s finns det anledning att titta ndrmare
pa learning study eftersom de tydligare ramarna gor det
enklare att administrera.

Det ir betydelsefullt vid planeringen av en learning
study att huvudmain och skolledare dr beredda att avsitta
tid och att god handledning sikerstills. Learning study
ir tidskravande och ddrfor dr det extra viktigt att iden-
tifiera vilket problem som ska behandlas. Man har pa
en del skolor lost det sistnimnda genom att handledare
utbildas pé skolan som sedan har som en del av sin tjinst
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att handleda i learning study. Kvalificerad handledning
ir viktigt men erfarenheterna frin Skolverkets matema-
tiksatsning 2009-2011, som redovisas nedan, visar att
det faktiske inte dr nodvindigt f6r ate man ska uppna ett
bra resultat av metoden.

Exemplet matematiksatsningen
Inom ramen f6r Skolverkets matematiksatsning 2009—
2011 valde ménga skolor att utveckla sin matematikun-
dervisning just genom learning study, och utvirderingen
beskrev satsningen som framgingsrik. Att samarbeta
med sina kollegor genom learning study visade sig vara
nagot som samtliga deltagande lirargrupper upplevde
som givande. Utvirderarna menade att lirargrupperna
genom learning study tog ett kollektivt ansvar genom att
gemensamt planera undervisningen och ldrarna rappor-
terade att de hade fict en annan syn pa liraryrket efter
att ha deltagit i projektet. Genom learning study kom
innehéllet i undervisningen i fokus pa ett tydligt sitt.
Vidare stirktes lirarnas forméga att vilja ricc metod
och nir detta ska géras under projektens gang. Exempel
pa deta dr att ldrarna planerade mer strukturerat, identi-
fierade kritiska aspekter samt blev sikrare pé att anvinda
matematiska begrepp. Detta resulterade i sin tur i fler
samtal om det matematiska innehdllet i klassrummet
mellan ldrare och elever, mellan elever och mellan ldrare.
Aven om skolorna i manga fall inte genomforde
learning study pd ett verkligt genomarbetat sitt (skolorna
hade sillan tillging till handledning) genererade insat-
serna dnda positiva effekter for bade ldrarnas kunskap,
deras syn pd sitt arbete, undervisningens innehdll samt
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elevernas resultat. I utvirderingen understroks dock att
sjalva handledningen inda var avgérande for kvaliteten
pa ldrarnas kollegiala lirande. De lirargrupper vars hand-
ledare hade kunskap i bade variationsteorin och mate-
matik har lyckats mycket vil, medan de lirargrupper
vars handledare inte har knutit olika begrepp inom varia-
tionsteorin till det matematiska innehallet lyckades bra
men inte lika vil. Utvirderingen visade ocksa att de lir-
argrupper som hade tid inlagd i schemat for att arbeta
med projektet lyckades bittre, medan de lirargrupper
som sjilva har ordnat vikarie och forsoke fi gemensamt
tid att arbeta med projektet inte lyckades lika vil. Detta
visar pa betydelsen av att en satsning pa kollegialt lirande
har st6d fran skolledningen.

Kritik mot learning study

Den vanligaste kritiken mot learning study 4r att meto-
den kriver ganska strikt planerade lektioner vilket gor
lektionerna statiska och himmar lirarens majlighet att
improvisera. Liraren méste ju folja den gemensamma
planeringen f6r atc det ska fungera. Det gor atc lira-
ren inte alltid kan bejaka spontana inslag och frigor
fran eleverna vilket i sin tur kan kinnas konstlat. De
enskilda lektionerna som ingdr i en studie 4r ju i nigon
mening konstlade modellsituationer som har till syfte att
utveckla ldrares bild av hur elever lir. Men det 4r ocksd
bara en av vildigt manga lektioner som eleven har under
en skolvecka som pé detta sitt blir styrd. Ytterligare en
annan kritik dr acc med variationsteorin fokuseras litt pa
innehillet och inte pd hur det ska liras ut, alltsa sjilva
undervisningen.
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En inte helt ovanlig missuppfattning om learning study
ir att syftet r att bygga upp en bank av "lektioner som
fungerar”. Man kan visserligen genom learning study-
processen skapa lektioner i en kollektiv process pa
samma sitt som man har gjort i Japan. I framtiden kan
man tinka sig att ldrare delar med sig av sidana kvali-
tetssikrade lektioner bade lokalt och nationellt. Det ir
viktigt att alltid komma ihag att varje lektion anpassas
efter sammanhanget och den enskilda gruppens forut-
sittningar. Men huvudsyftet med en learning study ar atc
ldrare ska fa syn pa sin egen undervisning och stilla sig
fragor och reflektera Gver elevers lirande, kunskap som
gar att overfora pd andra lektioner och pd andra omri-
den.

. Skolverket Allménna rad om systematiskt kvalitets-
. arbete. 2012.

Helen Timperley, Realizing the power of professional :
. learning. 2011.

. Skolverket Att se helheter i undervisningen. Natur-
: vetenskapligt perspektiv. 2012.

Nationellt centrum for matematik. http://ncm.gu.se/
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KAPITEL 4
Formativ bedomning

Bedomning brukar delas in i summativ och formativ.
Summativ bedémning 4r en bedémning nir undervis-
ningen av ett moment ar avslutat. Syftet dr att mita
eller summera vad eleverna lirt sig. Den summativa
bedémningen kan sedan i praktiken vara en del av en
slutbedémning av eleven vid betygssittning men ocksé
anvindas formativt av liraren for att se vilka elever som
behéver mer hjilp eller om undervisningen under ett
avsnitt gav avsett lirande.

Formativ bedomning ir inget nytt. Man skulle kunna
sdga att formativ bedomning sitter fingret pa nigot som
bra larare alltid har gjort — att ta reda pé vad eleven kan
for att sedan kunna ligga upp undervisningen si att den
blir meningsfull och relevant. Det nya och intressanta ar
att forskning har visat att de aspekter av undervisning
som kan beskrivas som daglig och stundlig formativ
bedémning har en potential att gora stor skillnad for
undervisningens effektivitet.

Genom att notera och uppmirksamma hur vi sjilva
gdr och genom att jimfora med kollegor och inspireras
av forskning och utveckling pi omradet kan vi utveckla
metoder och verksamheter med utgingspunke i forma-
tiv beddmning. Formativ bedémning innebir i strike
mening en bedémning som liraren gor under sjilva
undervisningsprocessen — alltsd innan en undervisnings-
sekvens ir avslutad. Den formativa bedomningens syfte
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dr att kartldgga och synliggora var eleverna befinner sig i
sitt ldrande sd att undervisningen kan anpassas efter det.
Det som formas ar alltsd undervisningen. Utifran frigor
som ”Vad har eleverna forstdte?” eller ”Vad har de lart sig?”
stiller sig liraren frigor som ”Vad kan jag gora annor-
lunda?” eller ”Vad kan jag forklara pd ett annat site?”.

Det finns mycket forskning som pekar pd att for-
mativ bedomning har en starkt positiv inverkan pa
elevers lirande. Formativ bedémning synliggor lirandet
som pégar bade for eleverna och for liraren. Syftet dr
lika mycket en bedomning av undervisningen som av
elevens lirande. Man skulle kunna se arbete med for-
mativ bedémning som en f6rflyttning av tyngdpunkten
i bedémningen fran elevens kunskaper till undervisning-
ens kvalitet.

Inom forskning i formativ bedémning lyfter man
fram betydelsen av att elever arbetar tillsammans med
sitt ldrande. Sa kallad kamratbedomning har visat sig
vara ett mycket anvindbart redskap. Den engelska fors-
karen Dylan William brukar beskriva fem nyckelstrate-
gier inom formativ bedémning, nimligen foljande:

e Klargora, forsta och dela lirandemalen

e Skapa effektiva klassrumsdiskussioner, uppgifter och
aktiviteter som ger stod for larande

* Ge dterkoppling som leder lirandet framat

* Aktivera eleverna som ldranderesurser for varandra
genom kollaborativt lirande, kamratbedémningar

e Aktivera elever till att bli dgare av sitt eget lirande,
genom att arbeta med metakognition och sjilvbedom-
ning.
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Med formativ bedémning som grund kan undervisning
inte lingre ses som négot som ldrare distanserat produce-
rar och utfallet som beroende av hur vil eleverna tar till
sig undervisningen. Att ge och ta aterkoppling 4r grund-
laggande i formativ bedomning. Formativ bedémning
gar alltsd ut pa att liraren kontinuerligt sikerstiller vad
eleverna har forstate och vilka férmagor de har utveck-
lat. Om eleverna inte har forstdce maste liraren prova ett
annat sict att gora det pa. Formativ bedomning ger en
tydlig signal om att ansvaret for lirandeprocessen ligger
hos ldraren.

Information om
undervisningens
effektivitet

Information om
elevers formaga

Lagras Larare identifierar behov

Larare utvarderar vad
som inte undervisats bra

Berattas for elever
Rapporteras till féraldrar

Elever informeras om
vad de behdver lara sig

En forflyttning av bedomning fran elevers formagor till
undervisningens kvalitet.
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En tanke inom formativ bedémning dr att om for
mycket av undervisningen bedéms summativt kan det
bidra dill att elever inte vagar experimentera och dirmed
blir mindre kreativa. Eleverna kanske till exempel inte
vagar beritta for liraren att de inte forstar av ridsla for
att fa ett simre betyg. D4 kan det olyckliga intriffa att
de duktiga eleverna blir alltfor stelbenta i sitt tinkande
samtidigt som de svagare eleverna hela tiden fir bekrif-
tat att de kan for lite. Eleverna behéver kiinna acc de far
utvecklas i relation dill sin egen kapacitet i ett ppet och
lirande klimat.

Summativ bedémning och formativ bedémning ir
bida viktiga. Summativ eftersom det finns krav pa upp-
foljning och betygssittning samt som urvalsprincip infor
vidare studier, och formativ eftersom det gynnar liran-
det. Hur bedomningsmomentet dr uppbyggt behover
egentligen inte skilja sig 4t mellan summativ och forma-
tiv beddmning. Exempelvis kan nationella prov anvin-
das bade summativt och formativt. Men frigan dr dock
hur man som skola och lirare sedan anvinder resultaten
av bedémningen: anvinder man proven som ett under-
lag f6r att sitta betyg eller som ett underlag for att fun-
dera och diskutera 6ver vad i undervisningen elevernas
resultat beror pa? En god bedémning bestar av bade det
summativa och det formativa.

Den summativa bedémningen som gors efter ett
undervisningsmoment kan visa vad eleven inte kan, men
da finns ingen tid att dtgirda det. Formativ bedémning
kan finga upp problemen medan det fortfarande finns
tid att anpassa undervisningen.
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Hur kan man arbeta med formativ bedomning?
Ett sitt act utveckla sin undervisning kan vara att
omprdva sina bedomningsrutiner, utifrin vad forskning
kring formativ beddmning visar. Men det krivs som sagt
mod och tid for att dndra pé invanda ménster, hos sig
sjlv, i sin undervisning och pd sin arbetsplats.

Utvecklandet av formativ bedémning underlittas
om det sker genom ett kollegialt lirande pé en skola dar
ldrare kan hjilpa och stdtta varandra och dir det finns
tid for pedagogiska samtal. Det dr ocksd dnskvirt, som vi
skrev om tidigare, att en extern expert kopplas in i denna
process si de involverade, lirare och i forlingningen,
eleverna kinner att de kollegiala samtalen bér framat och
att undervisningen utvecklas.

En rutin som man kan préva ir att inte sitta poing
pa alla prov under terminen. Siffrorna leder ldtc tankarna
forbi den formativa aspekten av bedémning. Att i dill-
baka ett betyg med siffror eller bokstiver siger ju egent-
ligen inte s mycket. Vad 4r det pedagogiska innehallet i
en sidan dterkoppling? Det dr ldtt att det bara forstarker
en tro hos eleven att poingen avspeglar en begivning
eller fallenhet mer 4n et lirande. For act en bedomning
av ett misstag ska hjilpa eleven att ldra sig s& méste eleven
forsta varfor det blev fel och hur han eller hon ska gora
for att det inte ska bli fel nista ging. For detta ir siffror
eller bokstiver ingen hjilp.

Det finns manga sitt att viva in element av formativ
bedémning i undervisningen. Det kan exempelvis vara
att ha korta avstimningar kring multiplikationstabellen.
Liraren kan friga eleverna hur sikra de 4r pa de tabeller
man trinat pi. Tummen upp om de ir helt sikra, tum-
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men ner om de tycker det r svart och tummen horison-
tellc om de kan ganska bra men tycker att de behover 6va
lite mer. Liraren anvinder di inte avstimningen som en
bedémning som ir betygsgrundande utan for att guida
undervisningen och kanske bestimma att klassen ska ova
fyrans tabell en ging dill.

Ett annat sitt kan vara att anvinda si kallade “exit
tickets”, dir eleverna i slutet av varje lektion eller dag
exempelvis fir skriva ner vad de tyckte var huvudpoingen
under momentet eller vad de lirt sig under dagen. Det
medfor dven det positiva att eleverna sjilva far reflektera
over vad poingen med det de lirt sig var eller vad har de
fatt ut av en lektion, ett moment eller en dag. Det blir dd
ett sitt att hélla kvar eleverna i ett larande.

Yeterligare ett sdtt kan vara att sluta med handupprick-
ning nir eleverna ska svara pa fragor. I stillet kan ldraren
t.ex. slumpvis plocka namn p elever frin en burk. Det for
med sig flera positiva saker. Dels maste eleverna komma
bittre forberedda eftersom man inte kan vara siker pa att
slippa svara bara genom att inte ricka upp handen, dels
miste ldraren ha bra frigor som Sppnar for att diskutera
och fundera kring frigan och dmnet.

Aterkoppling

Aterkoppling eller feedback ir ett centralt begrepp inom
formativ bedésmning. Aterkoppling som stodjer lirandet
kinnetecknas av att den ir framétblickande och tar sin
utgdngspunke i den bedomning som gjorts av elevens
prestation eller kunskaper. Den bér vara utvecklad pa
sd sitt att den innehdller information som eleven kan
anvinda och den bor priglas av dialog mellan elev och
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ldrare dir fokus riktas pd hur eleven ska kunna komma
vidare.

Den brittiske forskaren James Nottingham hivdar ace
det ges alldeles for lite aterkoppling och att det 4r synd
eftersom ritt sorts dterkoppling har stor positiv paverkan
pa eleven och pa elevens formaga att fa syn pa sitt eget
lirande — sjilvregleringen.

All iterkoppling ir inte effektiv eller ens produktiv.
Aterkoppling som riktas mot eleven som person kan
exempelvis bestd av ospecificerat berdm. En sidan acer-
koppling har sillan en positiv inverkan pa lirandet. En
anledning ir att aterkopplingen sillan innehaller tillrick-
ligt med information for att eleven ska kunna anvinda
den dll act forbdttra sin prestation. En dterkoppling
som endast bestir av betyg kan ocksd uppfattas som
riktad mot eleven som person. I sidana fall riskerar den
att fokusera eleverna i stillet for uppgiften. Detta kan
paverka motivationen, i synnerhet for elever som fir laga
betyg eller omdémen.

Den mest effektiva dterkopplingen dr den som kan
generaliseras till andra uppgifter eller som riktas mot att
stirka elevens formdga att driva det egna arbetet framat.
Aterkoppling pa uppgiftsnivi ir inte lika effektiv men
fungerar vil i kombination med den mer generaliserbara
dterkopplingen pa processniva.

Sjélvbedémning

Ett annat verktyg inom formativ beddmning ir sjilv-
bedémning, vilket innebir att eleven reflekterar dver
kvaliteten pa sitt arbete, bedomer om det ir i enlighet
med kunskapskraven och direfter reviderar eller dvar
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mer. Nir eleverna bedomer sina egna arbetsprestationer
tjanar detta till att forstirka det egna ldrandet. Eleverna
har genom det aktiva bedémningsarbetet 6kade mojlig-
heter ate bli fértrogna med kinnetecken pé kvalitet. Ofta
diskuteras sjialvbeddmning som en del av begreppet sjilv-
reglering. Med detta menas att eleven utvecklar sjilv-
standighet, sjilvkontroll och sjilvdisciplin och blir bittre
pa att bade bedéma, planera och ta ansvar for det egna
larandet. I skolans mal ingdr att eleven ska utveckla ett
allt storre ansvar for sina studier och sin forméga ate sjilv
bedéma sina resultat. Formativ beddmning kan bidra till
att eleverna utvecklar strategier for sjilvstyrning.

Kamratbedémning

For att stirka elevens egen férméga till beddmning kan
kamratbeddmning vara ett annat hjilpmedel. Det 4r vik-
tigt att skilja p4 kamratbedomning och kamrateffekter.
Kamrateffekter kan kortfattat beskrivas som kamrater-
nas betydelse for lirande. Vi vet att kamrateffekter har
vildigt stor paverkan pa just lirande. Det dr en mycket
viktigare faktor @n vad man kanske tidigare har anat.
I kapitel fem, Inkluderande arberssitt, diskuterar vi mer
kring kamrateffekeer.

Vid kamratbedémning ser eleverna fler exempel pa
hur uppgifter kan 16sas vilket kan stédja deras forstielse
for och formaga att urskilja skillnader i kvalitet mellan
olika arbeten. De kan d4 littare se styrkor och svagheter
i sitt eget arbete. Nir elever fungerar som resurser for
varandra far de ocksd aterkoppling vid fler tillfillen.

Nir eleverna ger aterkoppling till varandra anvinder
de sina egna sitt att forklara, vilket kan ge aterkopp-
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lingen en annan karakedr dn den liraren skulle ha gett.
En aspekt av kamratbedémning ir att den kan bidra till
att eleverna blir mer delaktiga i bedomningsfragor vilket
i sin tur kan stirka och underlitta kommunikationen
om bedémning mellan lirare och elever.

Savil kamratbeddmning som sjilvbedomning kan ta
tid att utveckla om eleverna inte métt det tidigare. Det
ar viktigt att tinka pa att detta dr ndgot eleverna maste
ova pad om de dr vana vid en klassrumskultur dir det
endast dr lararen som bedomer.

Varfor ar det inte vanligare

med formativ bedomning?

Manga studier vittnar om att formativ bedomning har
betydande positiva effekter pd elevers lirande. For en
metod inom omridet formativ beddmning som exem-
pelvis dterkoppling visar Hattie en effektstorlek pa
0,79. Effekestorlek ir ett statistiskt matt och en effekt
pa 0,79 innebir att en elevgrupp som omfattas av for-
mativ bedémning i genomsnitt lir sig nistan dubbelt
s mycket som en som inte fir sidan undervisning. En
effeke pd 0,79 dr allesd mycket stor och innebir atc de
elever som arbetat med formativ bedémning har lirt
sig motsvarande ett ars inldrning mer 4n en grupp som
inte arbetat med det. Snittet av alla effektstorlekar frin
de mer dn 800 metastudier som Hattie anvinder i sin
omfattande metaanalys dr 0,40.

Den svenska bedémningsforskaren Christian Lun-
dahl menar i likhet med internationella kollegor att for-
mativ bedomning ir det pedagogiska redskap som har
allra storst betydelse for elevernas kunskapsutveckling.
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Enligt honom ger den formativa bedémningen upp till
fyra ganger s bra resultat som att minskad klasstorlek
med 30 procent. Enligt Lundahl ir det kostnadsmis-
sigt 15 ganger effektivare att ldta lirare fa den extratid
de behover for att kunna arbeta formativt 4n att minska
klassernas storlek.

Som nimndes i bérjan av den hir kunskapsoversikten
sa anser OECD att formativ bedémning kan klassifice-
ras som en evidensbaserad metod. Méinga férskolor och
skolor arbetar med formativ bedomning, uppskattar det
och ser ocksi kraften i metoden.

Om formativ beddmning nu ir si bra, varfor har den
da inte fatt en dnnu storre plats i vira undervisnings-
traditioner? Etc skil som Christian Lundahl anger ir
att skolans bedémning i stor utstrickning ir styrd av
urvalsprocesser. Betygen anvinds inte bara som mitare
pa lirande utan ocksa for att sortera vem som ska fa g
pa vilken skola eller utbildning. Att urvalsprocesserna ar
viktiga betyder ocksa att det dr viktigt med rittvisa och
likvirdiga betyg. Di ligger det nira till hands att anvinda
stora avslutande prov som huvudsakliga bedémnings-
verktyg, eftersom de kan kidnnas mer rittvisa och sikra
in kontinuerliga bedémningar.

Ett annat skil menar han kan vara att ldrarutbild-
ningarna inte har arbetat sirskilt mycket med bedom-
ningsfragor, varken summativ eller formativ bedémning.
Det har medfort act lirare i stor utstrickning upprepar
bedémningsmetoder frin sin egen skolging.

Ytterligare ett skil ar ldrarnas stressade arbetssituation.
Nir man ir stressad ligger det néra till hands att gora det
som ir enkelt, till exempel ett prov. Det dr bide rela-
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tivt enkelt och det kinns tryggt. Darfor ar det vikeigt att
huvudmannen och rektorn ger utrymme och méjlighet
till kollegialt ldrande kring formativ bedémning.

.............................................

Anders Jonsson, Larande bedémning. 2011.
Christian Lundahl, Bedémning fér larande. 2011.

Dylan Williams, Att félja ldrande: formativ bedémning
i praktiken. 2013.

Skolverkets beddomningsstod.
http://www.skolverket.se/prov-och-bedomning
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KAPITEL 5
Inkluderande arbetssatt

Ett fiirde tematiskt omride handlar om ett inklude-
rande arbetssitt. Skollagen slar fast att alla ska ha lika
tillgang till utbildning i skolvisendet, oberoende av geo-
grafisk hemvist och sociala och ekonomiska férhallan-
den. Utbildningen ska ocksa vara likvirdig inom varje
skolform. Utgangspunkten ir att alla méinniskor har lika
virde och dirmed samma ritt till likvirdig utbildning.
Enligt skollagen ska ocksd en elev si langt det dr moj-
ligt undervisas och fa sirskilt stod i den elevgrupp eleven
tillhér.

Skolmisslyckande verkar vara en stark riskmekanism
for placerade barns utveckling efter skolaren. I Social-
styrelsens rapport Social rapport 2010 framkommer att
barn och ungdomar som misslyckas i skolan dr en hog-
riskgrupp for framtida psykosociala problem — oavsett
sociockonomisk bakgrund. Socialstyrelsen menar vidare
att skolprestationer gir att paverka (i motsats tll kon
och erfarenheter fran tidig barndom). Det gar alltsa att
hjilpa dessa barn och vill samhillet frbittra placerade
barns framtidsutsikter mdste man hjilpa dem att klara
sig bdttre i skolan. Den starkaste skyddseffekten for
unga dr ett fullstdndigt slutbetyg fran arskurs 9. Ett slut-
betyg minskade risken f6r exempelvis grov kriminalitet,
bidragsberoende, missbruk eller sjalvmordsbeteende.

P4 internationell niva understryker Unesco att inklu-
derande skolging ir det effektivaste sittet att bygga upp
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en solidaritet mellan samtliga elever. Endast i undantags-
fall ska barn och ungdomar sindas till speciella skolor.
OECD menar for sin del att det dr viktigt att arbeta med
en utveckling bort fran kategoriseringar och benim-
ningar av barn och unga som kan medfora att elever i de
mest sirbara grupperna far sin utbildning och skolging
deskild fran eleverna i den ordinarie undervisningen.
Ett okat st6d till lirarna och rektorerna dr nédvindigt
for att lyckas bra med en inkluderande undervisning.
I det arbetet 4r det viktigt act borja med sjilva synsiteet.
Lirare maste {3 verktyg for att mota den naturliga varia-
tion av behov som kan finnas i klassrummen.

OECD fortsitter med att nyttan med en 6kande
inkludering, kopplad till andra prioriteringar som social
rittvisa och ett sammanhallet samhille, ir lingsikeig.
Investeringar i utbildningen for barn och ungdomar och
ett alle mer inkluderande utbildningssystem ir troligen
en mer effektiv anvindning av resurserna dn kortsiktiga
initiativ som utformats for att dverbrygga klyftor eller
stddja olika marginaliserade grupper. OECD pekar
i en studie fran 2012 pd acc forbdcwringar fr de ligst
presterande eleverna inte behover ske pa bekostnad av
hogpresterande. Resultaten frin PISA visar atc de lin-
der som gjort de storsta forbittringarna, eller som har
de bista resultaten, ar de som har tydliga och ambitiésa
riktlinjer och mal, har en 6versyn av elevernas resultat,
ger en stdrre frihet at enskilda skolor, inte delar upp elev-
erna i grundskolan, investerar i lirares forberedelser och
utveckling och ger olika typer av stod 4t skolor och till
elever med liga resultat.
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Exkludering Segregation Integration

Skillnaden mellan inkludering och integrering
Inkludering ir ett begrepp som kommit att uttrycka en
demokratisk idé om hur undervisning ska organiseras.
Claes Nilholm menar att en viktig poing med begrep-
pet dr att skolan ska utformas for att passa den naturliga
variation som finns bland alla minniskor, snarare dn att
anpassas till avvikande elever, dvs. elever som man vill
ska integreras i verksamheter och strukturer som inte dr
anpassade for dem. Han menar att det ér viktigt att sir-
skilja begreppen inkludering och integrering.
Integrering innebir att en elev som avviker ska anpassas
in i en organisation, inte att organisationen ska anpassas
efter eleven. De problem som uppkommer individualise-
ras dd girna och liggs pa eleven, i stillet f6r pa sjilva orga-
nisationen av verksamheten. Integrering innebir en mer
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passiv syn pa eleven och i simsta fall innebir det stora
problem for alla involverade, den integrerade eleven,
ldraren, rektorn, klasskamraterna och forildrarna.

Inkludering, & andra sidan, podngterar vikten av ett
synsitt dir det normala 4r act utgd frin elevers naturliga
olikhet och se det som nagot positivt. Verksamheten bor
anpassas ddrefter for att tillfredsstilla dessa olika behov.
I kunskapséversikten Inkludering — en utmaning menar
Claes Nilholm och Kerstin Géransson att i en inklu-
derande undervisning ir alla elever socialt delaktiga i
gemenskapen, alla elever 4r delaktiga i lirandet och alla
elever 4r involverade i de demokratiska processerna. Alla
individer 4r tillgangar ddremot kan vissa egenskaper inte
ses som tillgdngar. Det handlar om att alla elever ska fa
ut nigot gemensamt av utbildningen, samtidigt som
utbildningen ska méta elevers olikheter.

Nilholm sammanfattar genom att siga att integra-
tionstanken handlar om hur avvikande barn ska anpas-
sas till fasta skolorganisationer som inte alls 4r anpassade
efter dem, medan inkludering handlar om en férindring
av skolmiljon for att anpassa den till den méngfald av
elevers olikheter som vi har. Inkludering innebir alla
elevers rice dll att ndrvara i klassrummet utan undantag,
Dessa tankar stimmer vil 6verens med skollagens krav.

Minga, didribland forskaren Bengt Persson, menar att
det finns en ling tradition i forskolan och skolan av ett
bristperspektiv. Det innebir att just hinskjuta problem
till individen, till det enskilda barnet eller eleven. Detta
perspektiv kallas ocksd for ett kategoriskt perspektiv.

Trenden att individualisera problem, att forklara pro-
blem endast med att det ir elevens fel, har starkt kriti-
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serats av bade Skolverket och av forskare. I Skolverkets
Allménna rid om arbete med dtgirdsprogram for elever
i behov av sérskilt stod betonas att man inte bor belasta
eleven som ensam problembirare utan se till skolan och
dess organisation.

Att driva inkluderingsprocesser

For att driva inkluderingsprocesser dr det nédvindigt att
nagon tar ansvar. Det framkommer tydligt i Eva Hjornes
och Roger Siljos bok Azt platsa i en skola for alla. Det
handlar om att hela utbildningskedjan frin férvaltnings-
ledning, rektorer och lirare ir inkluderande i sitt sitt att
tinka och dven handla. Annars uppstar ett individper-
spektiv pd inkludering som egentligen ir integrering.
Det innebir att man inte d4ndrar nagot i organisationen
eller hur de professionella hanterar situationen utan i
stillet ldgger Gver problemen pé eleven. Det ir sedan
upp till eleven att integrera sig i den fasta organisatio-
nen. Inkluderingsprocesser miste stindigt drivas och
uppmirksammas eftersom de dr kopplade till skolans
demokratiuppdrag och dirmed en sjilvklar del av hela
skolans forhillningssitt och organisation.

I Skolinspektionens granskning av rektorers pedago-
giska ledarskap framkom att det i de deltagande skolorna
genomgdende fanns brister i personalens delaktighet i
det overgripande utvecklingsarbetet. I synnerhet det spe-
cialpedagogiska perspektivet saknades. Specialpedagoger
och specialldrare har i regel en mycket god 6verblick av
resultat for elever som inte uppnar méilen. De dr Sver
huvud taget en viktig resurs for skolledningen och annan
pedagogisk personal for ridgivning och information till
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ny kunskap och nya perspektiv pd lirandet. Gransk-
ningen kom fram dll atc specialpedagogiske utbildad
personal inte bara kunde bidra med relevanta pedago-
giska kunskaper utan var ocksd viktiga aktdrer i orga-
nisatoriska forindringar pd skolan for att ge ett bittre
pedagogiskt stdd utifrin elevens behov. Skolinspektio-
nen uppmirksammade dven att eleverna inte sigs som
en resurs i arbetet for att utveckla skolan.

Peder Haug talar om att det handlar om social rite-
visa, alla har ritc ate tillhéra och delta i de ordinarie verk-
samheterna. Eleven har helt enkelt rite till undervisning
i sin klass. Om det férekommer sirskiljande losningar s&
ar det ett tecken pd en ofullstindig inkludering, enligt
Haug.

Den amerikanske forskaren Thomas Skrtic skrev f6r
ndstan tjugo 4r sedan att eftersom skolan ir byggd pa
demokratiska principer s dr det skolans uppgift att vara
en god miljo for den méngfald som barn representerar.
Skolan kan alltsd inte ligga problemen pa en individ,
utan elevers olikheter bor uppfattas som en tillging och
en resurs for skolans arbete. Det dr dirfor act féredra ur
ett demokratiskt perspektiv att inkluderande former av
undervisning anvinds. Skrtic hivdar ocksd att var tids
diagnosticeringskultur ir till nackdel for eleverna men
en fordel for sjilva skolsystemet. Om en elev har fitt en
diagnos dr det “fel” pa honom eller henne och inte pa
skolan och/eller undervisningen och alltsd behéver det
inte férindras. Malet blir atc gora eleven si “normal”
som mojligt och minimera det som avviker, speciellt i en
tid nir diagnoserna 6kar och ofta uppfattas som ett stod
for skolan som organisation.
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Inom specialpedagogisk forskning finns tvd kulturella
modeller som illustrerar hur arbetet ofta dr organiserat,
kroppsfunktionsmodellen, eller hur det skulle kunna orga-
niseras, den verksamhetsrelaterade lirmodellen. 1 kropps-
funkcionsmodellen isoleras en elevs svidrighet dll en
expert som pa en begrinsad tid ska arbeta for att dndra
elevens situation. Utgdngspunkten ir en individualistisk
syn med ett medicinskt/psykologiskt perspektiv som
foljs av en diagnos och en rekommendation och dir for-
dndringen ofta ska ske hos eleven. I den verksamhets-
relaterade lirmodellen lyfts problemet bort fran eleven
och man diskuterar svirigheter och majligheter att mota
eleven. Olika perspektiv och kunskap erbjuds till de per-
soner som arbetar med eleven. Fokus dr pd samspel och
gemensamma anstringningar som noga foljs upp. For-
dndringen ligger organisationens formaga att méta det
specifika for att 6ka delaktigheten hos alla elever.

Bra undervisningssitt r i grunden desamma f6r alla
elever, men kriver nytinkande och hoga forvintningar
for alla elever inom rimliga individuella ramar. Flexibla
och interaktiva tillvigagangssitt behévs som stod for
lirande och delaktighet av eleverna, med mojlighet att
uppfatta, forstd, engagera sig i och bearbeta information
och uttrycka sig pé olika sitt.

Nivagruppering

Nivégruppering innebir att eleverna delas in i olika
grupper utifrdn kunskapsnivd. Nivagruppering var en
av de faktorer som Skolverket i oversikten Vad paverkar
resultaten i svensk grundskola identifierade som en viktig
forklaring till de sjunkande resultaten i skolan. Skolver-
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ket slar dir fast att nivagrupperingar och sirskilda under-
visningsgrupper maste vara tillfilliga och kontinuerligt
utvirderas s att inte sd kallade inldsningseffekter upp-
star. Det dr alltsa viktigt att valet av arbetssitt och arbets-
former, tll exempel elevgrupperingar, gynnar elevens
kunskapsutveckling och motverkar inldsningseffekter
som begrinsar den enskilda elevens kunskapsutveckling.
Aven Hattie konstaterar att nivigruppering inte har en
bra effeke pd elevernas lirande och atc nivigruppering
dessutom har en tydligt negativ effeke for likvirdigheten.

I Skolverkets Allméinna rid om arbete med dtgiirds-
programfor elever i behov av sirskilt stod betonas att niva-
gruppering i grundskolan som inte omprovas kontinu-
erligt riskerar att fi negativa konsekvenser. Att en elev
vid enstaka tillfdllen arbetar utanfor klassen behover inte
innebira en placering i sirskild undervisningsgrupp. For
att eleven inte ska forlora kontakten med sina kamrater
dr det limpligt att begrinsa den sirskilda undervisningen
till de mnen dir elevens behov av sirskilt stod ir sir-
skilt stora. I ett flertal studier har myndigheten ocksi
uppmirksammat ett behov av att regelbundet utvirdera
givna stodinsatser mer systemactiske.

Trots att bide forskning och styrdokument enhilligt
avrader fran att nivigruppera, s visar forskarna Joanna
Giota och Ingemar Emanuelsson i en enkitstudie att
nivagrupperingar ir vanliga. En fjdrdedel av rektorerna
for elever i arskurserna 7-9 genomfér nagon form av
nivagruppering. Redan i arskurserna 1-3 forekommer
nivagrupperingar. For de ildre eleverna var det vanli-
gare att nivagruppera eller ha organiserad specialunder-
visning i fristiende skolor 4n i de kommunala skolorna.
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Det vanligaste forhallningssittet var att anvinda ett kate-
goriskt perspektiv ddr man anser att problemet ligger hos
individen i stillet for atc utgd frin hur undervisningen
kan byggas for att hantera elevers olikheter, alltsd ett
inkluderande perspektiv. Det visade sig vara ovanligt att
se elevers behov av sirskilt stéd som relaterat till under-
visningen eller de vuxnas/skolans f6rhallningssite. Fa
rekeorer i studien ansag att bristerna lag hos liraren och
dennes undervisning utan atc det i stillet var strike indi-
vidberoende och forlagt dill eleven.

Inom den internationella forskningen visar resultaten
fran en mingd studier pa forekomsten av att sirskilt stod
kan ge stigmatiseringseffekter, speciellt om det organi-
seras under sirskiljande former. Elevernas sjilvvirdering
och motivation paverkas negativt. Enligt forskningen
sinker liraren ofta de akademiska kraven och risken
finns att ldraren gor forenklade tolkningar av liropla-
nens intentioner. Dessutom knyts ofta mindre effektiva
lirare i hogre utstrickning till grupper av elever med
olika inlirningsproblem. Hikansson och Sundberg dis-
kuterar i Usmirkr undervisning att elever som nivagrup-
peras skiljer sig at i friga om prestation och vad giller
mer specifika sirdrag som kén och sjilvfortroende men
dven i forhallande till férildrars sociockonomiska status
och etnicitet. Detta ir ett exempel pa stigmatisering och
inldsningseftekter.

Vad betyder denna differentiering f6r elevernas resul-
tat? Savil internationell som svensk forskning kring diffe-
rentierad undervisning har visat att utbildningsresultaten
inte paverkas positivt i klasser dir elevsammansittningen
ir homogen. Jan Hikansson och Daniel Sundberg hivdar
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att lagpresterande elever arbetar bést i heterogena grupper.
Detta giller dven de medelpresterande. Hogpresterande
elever klarar sig bra oavsett grupperingar.

Aven liromedlens utformning kan vara sorterande.
I Skolverkets oversike Vad paverkar resultaten i svensk
grundskola? redovisas studier som visar att jimfort med
andra linder sa anpassas liromedel i Sverige i mycket hog
utstrickning till elevernas ldsniva. En negativ konsekvens
av detta kan vara att svaga elever inte far tillrickliga
utmaningar att utveckla sin ldsformaga.

En annan form av nivigruppering ir aldersintegre-
rade klasser, dvs. att barn i olika aldrar gir i samma klass.
Aldersintegrerade klasser férekommer pad manga hall i
Sverige. Forskaren Monica Vinterek menar att det inte
finns nagot forskningsstod for att dldersblandade klasser
skulle gynna kunskapsutvecklingen pd nigot avgorande
sitt. Aven Hattie ir tveksam till om ildersintegrerade
klasser har nagon positiv effekt.

Acceleration

— viktigt for hogpresterande elever

Det ar vikeigt ace sarskilja nivigruppering fran det Hattie
kallar for acceleration. Acceleration innebir att man lter
duktiga elever fa arbeta snabbare och med 4nnu stérre
utmaningar, och 4ven hoppa over en klass, men det
betyder inte att de sorteras ut i elitklasser eller i speciella
grupper. Eleverna fir arbeta med uppgifter som dr mer
utmanande f6r dem. En viktig poing ir att de gir kvar i
en vanlig klass och ger draghjilp &t hela klassen. Accele-
ration har visat sig ha en mycket hog positiv paverkan for
hégpresterande elever men dven for gruppen som helhet.
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Acceleration i enlighet med Hatties forskning visar att
det dr extra gynnsamt i vissa imnen, frimst matematik
och naturvetenskap. I Skolverkets rapport Hagpreste-
rande elever, higa prestationer och undervisningen, fram-
halls att det 4r viktigt att hogpresterande elever far arbeta
med ett innehdll som utmanar och engagerar dem under
en ldrares vigledning. Hoga férvintningar giller for alla
elever, dven for de hogpresterande.

I Sverige pagar en forsoksverksamhet med gymnasial
spetsutbildning som ir en form av nivdindelning. De
elever och de lirare som ir berérda av denna spetsut-
bildning ir enligt en utvirdering Skolverket har gjort
generellt nojda. Eleverna lyfter fram lirarnas djupa kom-
petens och dmneskunskaper som nagot mycket positivt
men ocksd en hog arbetsbelastning och brist pa tid, vilket
leder till en negativ kinsla av stress.

Spetsutbildningar beror vildigt fi elever och det
handlar inte om nivagruppering i den ordinarie verksam-
heten.

Den amerikanske forskaren Michael Fullans menar
att nir manga samlas kring samma idé uppnir man en
systemeffeke, vilket innebir att helheten presterar bictre.
Fullans tanke skulle kunna appliceras pa diskussionen
om accelerationens positiva paverkan pa hela gruppen
och hur ineffektivt det ir att separera elever utifrén intel-
lektuell kapacitet och motivation.

Medan den potentiella konflikten mellan att mota
alla de behov elever kan ha och att forvinea sig atc alla
elever ska ni de allminna malen kvarstar, behover lirare
sitta fokus pd att tillhandahélla riktiga inlirningsmaijlig-
heter och bedémningar f6r alla unga.

FORSKNING FOR KLASSRUMMET 63



Kamrateffekter
Forskning om hur kamrater i en klass paverkar varandra
ar ett relative outforskat omrade dven om en del interna-
tionell forskning har bedrivits pa omradet. Av de studier
som finns si visar bade internationella och nationella
forskningsresultat pa att kamrateffekter har stor bety-
delse for elevers resultat. Kamrater péaverkar lirandet
kraftfulle. En god social miljo r en fSrutsittning for ect
gott lirande och i en sddan milj6 har allesd kamrateftek-
terna stor betydelse. Det innebir att sammansittningen
av elever paverkar elevernas inldrning och resultat.
Hattie argumenterar i Visible learning och i Synligt
lirande for lirare ate nagra av de starkaste positiva paver-
kansfaktorerna inom skolorna 4r klassrumsklimatet och
kamratinflytandet. Det som ir direkt negative 4r byte
av skola, vilket stimmer vil verens med resonemanget
kring hur viktigt inflytandet frin kamrater ir for barn
och ungdomar. Det 4r givetvis svért att alltfor ofta bygga
upp nya relationer. Som ett slaende exempel visar Hattie
att den mest avgdrande faktorn for att lyckas som ny elev
i en klass ar atc under den frsta manaden fa en kamrat.
Om den nya eleven inte lyckas med det sa sinks chan-
serna till ett bra skolarbete markant. Att kinna tillhrig-
het dr centralt och dirfor dr det sa vikrigt att arbetet med
relationer och virdegrund alltid 4r nirvarande som en
naturlig del i hela skolarbetet. En annan mycket negativ
aspeke dr att gd om en klass. Hattie menar att om en
skola inte klarat av att hjilpa en elev pd ett ar borde man
inte f ha rite acc behdlla eleven ett &r till om inte stora
forindringar sker pa skolan.
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Hikansson och Sundberg pekar i sin 6versike pd att svag-
presterande, och pojkar, generellt, dr extra kinsliga for
kamrateffekter. En liknande slutsats drar forskaren Kris-
ter Sund efter att ha tittat pd svenska forhillanden, nim-
ligen att de svagaste eleverna var de som gynnades mest
av att befinna sig en god social miljé. For elever med
héga resultat var inte kamrateffekterna lika betydande.
Det har ocksa visat sig att kamrateffekeer 4r storre for
pojkar dn for flickor.

Det finns de som argumenterar for att utbildningsre-
sultaten inte blir battre med hjilp av homogena klasser.
Det man vinner pa att placera hégpresterande elever i
samma grupp, forlorar man i motsvarande utstrickning
pa att placera svagpresterande elever tillsammans. Dess-
utom uppstir negativa sociala konsekvenser pa grund av
simre sjalvuppfattning f6r de svagpresterande eleverna.
Institutet for arbetsmarknadspolitisk utvirdering, IFAU,
hivdar att resultaten kommer att spridas dnnu mer om
grupperna blir mer lika, dvs. de duktiga eleverna gér for
sig och de svagare for sig. Det finns stod for att organi-
satorisk differentiering pd grundskolenivin orsakar dkad
variation i elevresultaten.

Ett exempel pa ett inkluderande skolsystem

Delstaten Ontario i Kanada har fatt mycket uppmirk-
samhet for det forindringsarbete som genomférts for
eleverna skulle nd bittre resultat samtidigt som man
ville minska klyftor mellan elever och skolor. Rapporten
How the world’s most improved school systems keep getting
better lyfter fram att en av de viktigaste lirdomarna var
att man maste fokusera pa att samtliga elever involveras
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i detta arbete. Begreppet Raising the bar and closing the

gap myntades (fritt Gversatt att hoja ribban och minska

avstandet) for att illustrera vad man ville 4stadkomma.
Dessutom var en nyckelfaktor i forindringsarbetet

att alla ldrare deltog. Det var dven viktigt att arbeta med

ett fatal mal som genomsyrade hela skolsystemet (se dven

Timperleys modell for professionellt lirande i kapitel tre).

Forandringsarbetet i Ontario vilade pa fem byggstenar:

1. act arbeta med hela utbildningsomradet och bygga
vidare pd goda exempel

2. att respektera professionen men styra at ett gemen-
samt hill

3. att arbeta med styrdokumenten och se till att under-
visningen inte byggs upp kring att "undervisa f6r prov”

4. att fokusera pd en hel skola eller ett skolomrade och
inte pd enskilda individer eller ldrare

5. att bygga upp en bra stédstrukcur som kan hjilpa till
i forindringsarbetet pa policy- och resursniva.

Ett exempel pa en inkluderande skola

Ett svenskt exempel dr Nossebro skola, som tack vare att
man lyckade genomfdra en synvinda lyfte sina resultat
fran bottenniva till toppnivd pd mindre dn fem ar. Vick-
arklockan for Nossebro skola var 2007 drs bedrovliga
resultat. Skolan fick dé ett tydligt uppdrag frin politi-
kerna att pabérja ett forindringsarbete.

Forskarna Bengt Persson och Elisabeth Persson skri-
ver i Inkludering och maluppfyllelse — att na framfing med
alla elever att en viktig forklaring till atc man lyckades
vinda utvecklingen pa Nossebro skola var att personal,
politiker och tjinstemin gemensamt gick i land med att
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genomfora synvindan. Synvindan bestod i att diskussio-
nen lyftes frin det personliga, individuella till strukcurella,
innehallsliga och pedagogiska problem. Diskussionen
kom inte lingre att handla om misslyckade ldrarinsatser
eller om en elevs besvirliga hemforhillanden eller om
ndgon ir stokig i klassrummet. I stillet hamnade de peda-
gogiska problemen i fokus, och lirarna tog fasta pd styr-
dokumentens formuleringar om att alla har rdtt att lyckas
i skolan. Varje elev som misslyckades betraktades som ett
misslyckande f6r skolan. Att gora en synvinda fSrutsate i
sin tur ett starkt pedagogiskt ledarskap, dir rektorn tydligt
arbetade utifrin en tanke om inkludering och lyckades fa
med sig personal, elever, forildrar, tjainstemin och poli-
tiker (las mer om pedagogiskt ledarskap i kapitel sex).

Synvindan forklaras av Persson och Persson vara néd-
vindig for forandringsarbetet i Nossebro men det fanns
dven andra framgéangsfaktorer. Nossebro skola hade en
kompetent ldrarkar, dir man anvinde sig av skolans
befintliga kapacitet och utvecklade denna malmedvetet.
Grundskolechefen lyfte ocksi medvetet fram vetenskap
och forskning som bas for forindringsarbetet vilket
héjde skolans samlade kompetens.

En annan framgingsfaktor var engagemanget. Inter-
nationell forskning visar att lirarnas forméga att enga-
gera sig i varje elev dr den enskilt viktigaste framgéngs-
faktorn for goda studieresultat. P2 Nossebro skola kallas
det att ha jarnkoll”, och 4r pd manga sitt en konsekvens
av skolans beslut att ta ansvar for varje elevs studieresul-
tat. Alla i organisationen fick ocksa tid for act reflektera.

Inkluderingen var en annan nyckelfaktor. Har ar
ocksd styrdokumenten klara: Grundprincipen ir att
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elever ska fa stod inom ramen f6r den normala undervis-
ningen. Annars ska skolan motivera varfor man anvin-
der andra losningar. Bade grundskoleforordningen och
den nya skollagen siger samma sak. Men exakt vad det
betyder ir inte lika klart. Men klart ér att det inte bara
handlar om den rumsliga placeringen av individen utan
om att skolan ska forstd variationerna hos eleverna. Sko-
lan ska inte tolerera destruktiva beteenden, men den ska
ha hégre beredskap for att hantera pedagogiska problem.
Alla elever ska f3 lyckas i klassrummet. Eleven ska inte fa
ansvar for sjilva lirandet. Men eleven har diremot kun-
skap om hur eleven sjilv vill ha det for att kunna klara
sig bdttre. Lirare kan lyssna pa detta och stodja elevens
tilltro till sin egen formaga.

Nossebro skola lade ner de mindre specialpedagogiska
grupperna och overtygade dessutom forildrarna atc det
var ritt vig att gd. P Nossebro skola bérjade lirarna
arbeta tvd och tvi i ett klassrum. Det kollegiala liran-
det ledde till insiktsfulla och milmedvetna val om hur
lirandet gir till men ocksd om vilka lirare som skulle
matchas och jobba tillsammans. Alla lirare méste kunna
bidra med sin kompetens och relationerna méste priglas
av professionell tillit. Nossebro skola byggde upp en tillit
hos lirarna dir man utgick frin grundsynen att lirarnas
kompetenser skulle komplettera varandra.

Persson och Persson ser forandringsarbetet pa Nosse-
bro skola lika mycket som ett virdegrundsprojekt som
ett projekt om méluppfyllelse. Arbetssittet visade att alla
elever har ritt ate bli godkinda och att alla har rict att
bli bittre. Skolan satte hela det sociala sammanhanget
i fokus. Ett exempel pa det var att autistiska barn och
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elever deltog i den ordinarie undervisningen i de vanliga
klasserna. Plotsligt spreds insikten bland bade lirarna och
eleverna att de hir barnen och eleverna inte var sirskilt
annorlunda. De hade diremot ofta svirt att formedla
vad de ville fa sagt. Denna insikt bidrog till att formedla
en virdegrund — att bevara vér naturliga heterogenitet.

Persson och Persson pekar pa att det kan vara svdrare
att starta ett forindringsarbete nir skolan dndd ligger
skapligt dill pd en rankning. Men motivationen ir tyd-
lig. Styrdokumenten siger att det r skolans skyldighet
att alla elever fir godkint. En annan och betydligt mer
generell lirdom man kan dra fran Nossebro ir att forsk-
ning méste fi eller ta en storre plats i skolutvecklingen.
Det ansvaret ligger pé skolorna som har skyldigheten att
ge sina elever en si bra undervisning som maijligt.

..............................................

Claes Nilholm, Barn och elever i svarigheter :
. - en pedagogisk utmaning. 2012.

: Bengt Persson & Elisabeth Persson, Inkludering
: och maluppfyllelse - att na framfang med alla elever.
: 2012.

¢ SPSM, Inkluderande undervisning - en utmaning.
: 2013. :
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KAPITEL 6

Pedagogiskt ledarskap

Vad ar pedagogiskt ledarskap?

Trots att diskussionen om hur rektors pedagogiska ledar-
skap ska balanseras mot lirarnas autonomi har pigatt
sedan 1946 ars skolkommission finns ingen samstim-
mighet om vad pedagogiske ledarskap egentligen inne-
bir. Detta trots att pedagogiskt ledarskap pa senare tid
allt oftare lyfts fram som en av nyckelfakcorerna for fram-
gangsrik skolutveckling. Det giller inte bara f6r svenska
eller nordiska forhallanden utan dven internationellt.
Men ménga forskare verkar eniga om att rekeorns fortro-
genhet med den dagliga praktiken i skolan och férmigan
att kommunicera skolans mél 4r en framgangsfaktor for
elevernas lirande.

Manga rektorer hdvdar att ldrarna ofta har en syn pa
att deras undervisning 4r en privatsak som hindrar rektor
fran atc fa inblick i vad som hinder i klassrummen och
fran acc paverka pedagogiska beslut och praxis. Samtidigt
dr det manga ldrare som uttrycker att de vill att rektor ska
komma till klassrummet och ge aterkoppling pé under-
visningen och att de dirmed ska ”bli sedda”.

I skollagen betonas rektors ansvar for elevernas resul-
tat och skolans maluppfyllelse men dven f6r lirarnas
kompetensutveckling. Rektor ir allesd bade resultat-
ansvarig och verksamhetsansvarig, och rektors roll och
befogenheter har stirkes och tydliggjorts med skollagen
frin 2010. I den férra skollagen omnimndes rektor
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18 ganger och i den nuvarande 118 ginger. Rektor ska
som pedagogisk ledare for verksamheten, utifrin den
egna skolans struktur och kultur, driva skolutveckling
och sikerstilla maluppfyllelse.

I sammanhanget ir det bra att skilja mellan skolledar-
skap och pedagogiskt ledarskap, dven om &verlappning
mellan dessa kategorier samtidigt finns. Forskaren Gun-
nar Berg menar att skolledarskapet & sin sida utmirks
av ett forvaltande och administrative chefskap. Hir stir
skolans styrning i centrum och rektors uppdrag ir atc
folja upp och utvirdera att styrdokument och direktiv
foljs.

Det pedagogiska ledarskapet 4 sin sida innebir att
rektor leder processer som hér till fragor med koppling
tll elevernas lirande och kunskapsutveckling och dir
lararnas kompetensutveckling och skolutveckling dr i
centrum. Manga rektorer kinner nog att deras arbete
mer och mer upptas av administrativa och ekonomiska
uppgifter som tillhor skolledarskapet snarare dn det
pedagogiska ledarskapet. Da kan det vara bra att komma
ihég att skollagen ger rektorer mojlighet act delegera ett
stort antal ansvarsomraden till annan kunnig personal
i organisationen.

Pedagogiskt ledarskap ir i huvudsak ett skandinaviske
begrepp som enligt forskaren Monica Térnsén anvinds
for att beskriva rektors ansvar for att leda den pedagogiska
verksamheten vid en skola. Begreppet verkar inbegripa
savil verksamhetsbesok som ett demokratiske ledarskap.
Den skandinaviska betydelsen i begreppet har starka
beroringspunkter med engelska begrepp som supervision,
instructional leadership och distributed leadership.
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Statsvetaren Evert Vedung menar att bade rektorer och
forvaltningschefer behover ha ett starkt fokus pa att
utveckla site ledarskap och ha kinnedom om ledarska-
pets betydelse f6r ete okat resultac. Han menar atc som
ledare ska man helst kunna sjilva sakfrigan, och dven ha
sikte pa resultat och effektivitet.

Ska rektor ga in i klassrummet?

Det finns starke stdd i senare ars forskning att rektorns
fortrogenhet med den dagliga praktiken i skolan, tydlig-
het i det pedagogiska ledarskapet och forméga att kom-
municera och férankra skolans mal, ir grunden i en vil
fungerande skola. Rektorer behdver i hogre grad synlig-
gdra och driva de pedagogiska frigorna och intensifiera
sin dialog med lirarna om elevernas lirande och deras
undervisningssituation. Det dr i frigan om hur detta ska
ga till som man skiljer sig ac.

Av skollagen framgir att rektor har ansvar for sko-
lans inre styrning och Skolinspektionen hivdar i sin
kvalitetsgranskning Rekrors ledarskap att rektor méste
ta ansvar for bade struktur och kultur. Viktiga verktyg
for att skapa strukeur r enligt Skolinspektionen att gora
regelbundna besok i klassrummen och att ge konstruktiv
dterkoppling till lirarna. Kvalitetsgranskningen visade
diremot att rektorerna sillan besokte klassrummen och
dirmed inte hade tillrickliga underlag for ate diskutera
med lirarna om didaktik och undervisningens kvalitet.

Olof Johansson menar att en viktig friga i dagens
debatt om pedagogiskt ledarskap dr om rekeor kan utova
pedagogiskt ledarskap utan férstahandsinformation
kring vad som pégar i klassrummet. Om man svarar ja
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sd kommer definitionen av pedagogiskt ledarskap att
handla om styrning och ledning av en skolas resurser for
pedagogisk verksamhet. Svarar man nej s dr det natur-
ligt att rektors pedagogiska ledarskap inkluderar regel-
bundna besok i klassrummet for att nirvara vid sjilva
undervisningen. Oftast inrymmer termen pedagogiskt
ledarskap en sammansmiltning av bigge uppfattning-
arna.

Men enligt Johansson ir det vikeigt att rekeorer dr
ute i verksamheten och i klassrummen. Det ir rektorn
som har det dvergripande ansvaret for helheten. Med det
menas att det dr rektor som ska se till att de nationella
kunskapsmélen uppnis och att virdegrundsuppdraget
foljs samt ate skolan arbetar pa ett likvirdigt och rdtes-
sakert sitt med fokus pa maluppfyllelse.

Forskarna Ulf Blossing och Helene Arlestig talar om
betydelsen av att rektor observerar och samtalar kring
lirares undervisning, men dven av vikten av att rektor
maste kunna leda ett helt kommunikationssystem.

Arlestig har i sin forskning poingterat vikten av att
rektorn kan kommunicera innehallet i styrdokumenten
med ldrarna men dven dll eleverna. Denna tydlighet och
formaga har visat sig vara en mycket stark faktor for ett
bra pedagogiske ledarskap och en god skolkultur. Elever
som undervisas av lirare som forstir och f6ljer styrdoku-
mentens skrivningar uppvisar en bittre méluppfyllelse.
Hattie 4r inne pd samma spir nir han hivdar att v
kraftfulla sicte ace 6ka maluppfyllelsen ir att som ldrare
kinna till och dela bide lirandemal och kriterier for mal-
uppfyllelse med eleverna.
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Ett starkt och uppmuntrande ledarskap
Pedagogiskt ledarskap utmirks av samverkan och dia-
log men dven av grinssittning. Det syftar i forsta hand
till atc stirka elevernas lirande men dven ldrarnas och
rektors eget lirande och kan i viss man tolkas som ett
slags formativt lirande. Att utéva ett kvalificerat och
sunt pedagogiskt ledarskap 4r krivande. Térnsén menar
darfor att fler personer 4n rekeor sjilv egentligen beho-
ver engageras i ansvaret for det pedagogiska ledarskapet.
I skollagen framkommer det tydligt att en rekeor har stor
mojlighet att delegera arbetsuppgifter och detta knyter
an till Tornséns forskning. Det dr viktigt att komma ihig
att rekeor alltid har ett huvudansvar men inom ramen
for det ocksa har stora mojligheter att Gverlata arbets-
uppgifter pa andra medarbetare. Rekeor har ansvaret for
en vilfungerande organisation och for att den utveck-
las. En rektor, som alla andra chefer, méste ocksa stilla
sig fragan vad just den egna organisationen behéver for
att fungera bra. Inom skola och utbildning kommer vi
aldrig ifrdn kontextens stora betydelse och alla som arbe-
tar med utbildning méste hela tiden kritiskt granska sin
verksamhet utifrin sammanhanget som man arbetar i.

Helen Timperley ger delvis uttryck fér liknande tan-
kar och menar att ett lyckosamt ledarskap 4r mer som ett
monster av paverkan frin flera akedrer och inte endast
fran en enstaka person. Ett storre utbyte mellan rektor
och ldrare i pedagogiska och didaktiska frigor uppmunt-
rar till ett 6kat engagemang och lirande, vilket i sin tur
spiller 6ver pa eleverna.

Timperley menar att utvecklingsplaner for lirarna ir
minst lika viktiga som for eleverna. Hon anser dven att
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rektorer méste dra nytta av sitt eget systematiska ldrande
genom att identifiera professionella lirandemal for sig
sjalva och s6ka hjilp for atc nd dem. Det édr en del av ett
systematiskt kvalitetsarbete. Rektor miste f3 med hela
sin grupp och inte bara de som ir villiga och som ir
mest intresserade. Rektor kan inte kunna alla sakomr3-
den men som minimum ska hon eller han veta hur man
utmanar och stddjer sina lirare, si att de i sin tur kan
utdva sict pedagogiska ledarskap i klassrummet.

John Hactie gor i Synligr lirande for lirare en jaimfo-
relse mellan tvé olika ledarstilar hos rektorer och vilken
effeke dessa har pa elevers lirande. Den ena ledarstilen
kallar han #ansformativa, forvandlande, och den andra
instruktiva, instruerande. Den forsta kidnnetecknas av
att det dr karismatiska ledare som vill skapa energi och
samling kring ett gemensamt mal. Detta i sin tur ska 6ka
skolans mojligheter att klara av svarigheter och nd mal.
Den férvandlande ledaren ir fokuserad pa forhillandet
mellan ledarna och lirarna och ser inte alltid kopplingen
till kvaliteten pa elevernas resultat. Podngen med denna
jamforelse dr att det starkare och pa sikt mer effektiva
pedagogiska ledarskapet gors inom ramen for den instru-
erande ledarstilen. Den instruerande ledarstilens fokus
pd hela verksamheten med siktet pd elevernas mélupp-
fyllelse kopplat till ett langsiktigt utvecklingsarbete har
manga berdringspunkter med ett vilfungerande syste-
matiske kvalitetsarbete.

Den instruerande ledarstilen har fokus péd vilket
genomslag alla i skolan har pd elevernas lirande. Rektorer
som tillimpar den forsikrar sig om att si lite som moj-
ligt stora ldrandet, har hoga forvintningar pé sina ldrare,
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besoker klassrum och dr intresserade av att analysera vad
och hur man lir sig pa skolan. Den instruerande ledaren
bygger ett tillicsfullt klimat ddr man kan diskutera hur
undervisningens paverkan pé lirandet egentligen ser ut.

Enligt en metastudie som omfattade 2 883 rektorer
var effekten av det férvandlande ledarskapet betydligt
ldgre 4n av det instruerande. Hattie hivdar att det 4r vik-
tigt att tinka i termer av “fick eleverna nédvindig kun-
skap?”, “hur vet vi det?”, “hur kan vi anvinda kunskapen
om elevernas lirande for att bli bittre pd att lira ue?”.
Han menar att detta dr mer konstruktive dn frigor som
”vad lirdes ut?” och "hur lirdes det ut?”.

Hattie menar att en skolledares viktigaste uppgift ar
att skapa ect klimat ddr "ldrare kan tala om sin undervis-
ning, dir misstag och fel ses som viktiga larotillfillen,
ddr man dr dppen for ace limna felaktiga kunskaper och
missuppfattningar bakom sig, ddr ldrare kan kinna sig
trygga att lira, lira om och underséka sin egen kunskap
och forstdelse om och av undervisning”. Precis samma
grundbultar som borde finnas i alla klassrum och pé alla
skolor.

OECD framhiver att det dr nodvindige ace hela tiden
bygga upp rektorernas kompetenser med fokus pa peda-
gogisk utveckling. Rektorerna maste kunna leda sjilvut-
virderande processer men ocksd kunna hantera profes-
sionell dterkoppling och stédja sina medarbetare. Alla
linder, menar OECD, bér pa nationell niva bygga upp
system for hur det ska ga till och sedan skapa nationella
kanaler for att sprida kunskaper kring sjilvvirdering,
utvirdering av undervisning och planering av lirares
professionella utveckling.
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I detta avseende har OECD tidigare gett Sverige kritik.
OECD hivdade att Sverige saknade yttre ramverk for
skolledare att hélla sig tll nir de ska ge terkoppling
(ofta bendmnt teacher appraisal). Det fanns inte heller
ett system for act mita lirarens kompetens i olika avse-
enden som ett stdd for rektorn. Sverige bygger nu upp
ett system med bl.a. ett introduktionsir fér nyutexami-
nerade ldrare och etablerar karridrvigar. Lararna i Sverige
har en hog grad av autonomi och i ett sidant system &r
det extra vikrtigt att det finns ett systematiskt ramverk for
lirarbeddmning, enligt OECD.

OECD menar vidare att Sverige méste stodja utfor-
mandet av hur sjilva bedémningen av lirare och rektorer
ska gé till. OECD anser att det dr viktigt att det finns
extern utvirdering som innebir att férbittringsomraden
identifieras och riktade insatser for att forbitera prakei-
ken erbjuds. Alla verksamma personer i en skola gynnas
av att samarbeta med “en kritisk vin”. Det giller savil
rektorer som lirare. Att en erfaren och helst extern per-
son foljer och ger rdd kring det vardagliga arbetet ger ofta
goda resultat och en fordjupad forstaelse for den verk-
samhet man bedriver. Detta giller bade skolledarskapet
och liraryrket.

400 rektorers roster

- exempel pa beprovad erfarenhet

Skolverket arrangerade i samarbete med Skolinspektio-
nen under 2011 ett antal konferenser for att belysa rek-
torernas nya och forstirkea uppdrag i den nya skollagen.
De medverkande rektorerna pekade ut ett antal faktorer
som ansags viktigast for ett bra pedagogiskt ledarskap.
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En forsta framgingsfaktor var att lirarens undervisning
och arbetet med eleverna alltid ska utgora fokus i lira-
rens och rekeors samtal. Diskussionen om pedagogiskt
ledarskap handlar ofta om rektor och lirarna men allt-
for sillan om eleverna. De samlade rektorerna hivdade
att det pedagogiska ledarskapet ir grundliggande for
eleverna att nd mélen och att det var nédvindigt att se
verksamhetsbesoken ur elevernas synvinkel i stillet for
att bara ticta pa vad ldraren gor. For att kunna vara en
aktiv part i detta samtal maste rekeor ha inblick i och
kunskaper om sammanhang och forutsittningar. Det
ridde en bred enighet om att rektor ska utéva ett peda-
gogiskt ledarskap med utgingspunkten att verkligen vara
i klassrummen. Hir foreslogs ett antal olika strategier;
att rekeorerna sjilva regelbundet ska undervisa, att filma
lararnas undervisning f6r att sedan diskutera den med
de ansvariga lirarna, att f6lja en klass en hel dag, att sitta
med i arbetslaget, lyssna av diskussionerna och kinna in
stimningen i gruppen,

En annan framgangsfaktor var att som rektor i sitt
ledarskap visa tillit och fortroende. Ett sitt att skapa
fortroende dr att gora klassrumsbesok och ge dterkopp-
ling. Aterkommande besok ger trygghet at bide lirare
och elever, vilket i sin tur leder till utveckling. Minga
av deltagarna menade att det var viktigt att rektorerna
miste skapa forutsittningar f6r kommunikation. Det
gillde i motet mellan rektor och lirare men 4ven att rek-
tor skapar trygghet for samtal lirare emellan. Genom ett
utvecklat pedagogiskt ledarskap med klassrumsnirvaro
far rektor ett stort trovirdighetskapital bland béade lirare
och elever.
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Ytterligare en framgangfaktor forklarades vara ate visa
’mod” i det pedagogiska ledarskapet. Det giller att viga
ta ledarens plats och ge aterkoppling av varierande slag
och ate vara uthillig, dels gentemot ldrarna, dels gentemot
overordnade, politiker och forildrar. En rektor formu-
lerade sig med orden “en modig rektor har en modig
verksamhet”.

I sammanhanget dr det dock vikeigt att komma ihag
att rektorer har ett omfattande och komplext arbete dir
stddet och forstaelsen frin huvudmannen ir ingredienser
som paverkar hur vil detta arbete kan utforas. Rektorer
ir huvudlinken i en kedja mellan huvudmannen och
politiken & ena sidan, och personalen, eleverna och for-
dldrarna & den andra.

Rektor och eleverna

For att klara av uppdraget som rektor behdvs samar-
bete. En link till samarbete som oftast inte anvinds till
fullo ar linken mellan rektorn och eleverna. I enlighet
med Hatties uppfattning om att synliggora lirande dir
elever uppticker sitt eget lirande och dir aterkopplingen
sker via ett antal kanaler (som i métet mellan lirare och
ldrare, mellan lirare och elev, och mellan elev och elev)
kan en relativt outnyttjad potential vara den mellan elev
och rektor. Det handlar d inte endast om att delta i
elevridsméten utan om mer fordjupade samrtal och
samarbete inom nigra fokusomriden, som till exempel
undervisningens meningsfullhet, relevans och intresse-
skapande innehdll samt genomforande. Enlige Skolin-
spektionens granskning av det pedagogiska ledarskapet
ses elever sillan som en resurs i arbetet for att utveckla
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skolan. I grundskolans liroplan star tydligt att eleverna
har rdce till inflycande dver allt som rér deras utbildning
och lirande. 1 granskningen sdg Skolinspektionen att
denna ritt behovde forstirkas och att det idr rektorn i
egenskap av ledare f6r utvecklingsarbetet som har etc sir-
skilc ansvar for att s sker. Lirmiljo och liroprocesser ir
fragor som ir viktiga for eleverna men de deltar sillan i
samtal som ror lirandet. Det giller dven for det systema-
tiska kvalitetsarbetet som ska genomsyra all verksamhet
dir elevernas nirvaro och deltagande bér stirkas.

..............................................

: John Hattie, Synligt ldrande for ldrare. 2012.

Skolverket, Rektors ansvar for uppfdljining och mal-
uppfyllelse - ett stodmaterial for rektorer och forskole-
chefer om att utveckla verksamheten. 2009.

Helen Timperley, Realizing the power of professional
learning. 2011.
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KAPITEL 7

Huvudmannen och rektor
skapar forutsattningar for
skolans arbete utifran vetenskap
och beprovad erfarenhet

I den hir oversikten har vi diskuterat kring begreppen
vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och evidens,
och vad dessa begrepp kan "betyda” inom utbildnings-
omridet. Om man forstir innebdrden av dem och hur
de forhaller sig till varandra dr det enklare att arbeta
forskningsbaserat i sin verksamhet och ocksa se potentia-
len i arbetet med en utbildning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Vi har ocksé gett en riktning med utgangspunkt frin
forskning &t vilket hall man kan arbeta for att bittre nd
skolans alla mal. En sddan rikening 4r att arbeta lingsik-
tigt och med fokus och att utgd frin sin eget samman-
hang, dvs. stilla sig fragor som “hur ser det ut {6r mig
i min kontext och varfor gor jag detta och for vem?”.
Det handlar ocksd om att arbeta systematiske och att
inte ge upp dven om det tidvis kan kiinnas tungt. Det 4r
viktigt att podngtera att man pa huvudmannaniva och
som rektor méste bidra och leda med ett aktivt stod och
deltagande i denna typ av omfattande utvecklingsarbete

om det ska fi avsedd effekt.
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Om lirare ska arbeta mer systematiskt med exempelvis
formativ bedomning si maste de “lana tid fran framti-
den” av sina skolledningar och huvudmin. Det kriver
extra arbetsinsatser nir en undervisningspraktik ska for-
indras och ddrfor méste lirarna f3 tid act arbeta med sitt
nya arbetssitt och sin undervisningsplanering. Tiden
fir man kanske tillbaka, men inte forrin ett eller tva ar
senare. Det betyder att det krivs langsiktig planering.
Rektorer behover, precis som forskning om kompe-
tensutveckling visar, prioritera att arbeta med kollegialt
lirande och skapa forutsittningar i organisationen for att
lirare ska kunna utveckla skolan tillsammans.

Rektorn ir givetvis ett mycket vikeigt forsta bollplank,
sa rektor maste vara lyhdrd nir lirarna sdger att de vill
borja arbeta med vetenskap och beprévad erfarenhet
som bas. Ett forsta steg kan vara att en mindre grupp
larare far kdpa in litteratur, starta en lisecirkel och borja
samtala med varandra, lit siga om formativ bedomning.
Nista steg kan vara att bérja prata om bedémning pa
varje arbetslagstriff, eller kanske initiera sirskilda triffar
for att diskutera det.

Aven skolans huvudmin har en viktig roll att spela,
oavsett om de dr kommuner, friskoleorganisationer eller
ledning for enskilda friskolor. Huvudminnen maste
skapa forutsittningar for att lata lirarna arbeta regelbun-
det och langsiktigt f6r att diskutera och utveckla under-
visningen men dven ge rektorn ett mandat ate driva detta
utvecklingsarbete.
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Vetenskap och beprovad erfarenhet bidrar till ett
systematiskt skolutvecklingsarbete. I Skolverkers ligesbe-
domning 2013 lyfts tre viktiga omraden fram:

e alla skolor méste utvecklas till bra skolor

e sikra tillgingen pa kompetenta lirare

* skolor och huvudmin behover langsiktighet.

For att sikerstilla att barn och elever fir den utbildning
de har ritt till bor dessa omriden samverka. Nir detta
sker skapas goda forutsittningar for att na god kvalitet,
bittre resultat och likvirdighet.
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beprovad erfarenhet. Men vad betyder det och

hur kan man goéra? | den har kunskapsoversikten
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oversikten ska inspirera larare och rektorer i deras
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skolverksamheternas vardag i vetenskap och
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